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stnemetatS laicnaniF dna tropeR rieht tneserp seetsurt ehT pargotohP layoR ehT fo  taerG fo yteicoS cih
yraidisbus gnidart sti dna niatirB  rebmeceD 13 dedne raey eht rof 002 9 .3991 tcA seitirahC eht rednu  ehT 

 egap no tuo tes seicilop gnitnuocca eht htiw ecnadrocca ni deraperp neeb evah stnemetatS laicnaniF 12  dna 
meriuqer eht htiw ylpmoc  yb gnitropeR dna gnitnuoccA :ecitcarP dednemmoceR fo tnemetatS eht fo stne

.sdradnats gnitnuocca elbacilppa dna 5002 seitirahC  
 

NOITAMROFNI NOITARTSINIMDA DNA LAGEL  
  

seetsurT  
 

 detcele ehT  dna oc -  fo licnuoC eht fo srebmem detpo ( yteicoS ehT ytirahc eht ) ra  eht rof seetsurt sti e
  .seetsurt eht sa ot derrefer era troper siht tuohguorht dna wal ytirahc fo sesoprup  era licnuoC ot snoitcelE

  .yllainneib dleh  gniwollof ehT detcele erew   no 12 ht 7002 rebotcO oc yltneuqesbus ro , - ,detpo  dna  devres
t ot etad taht morf 9002 rebmetpeS ni snoitcele eh er erew ; - 9002 rebmetpeS ni detcele ro detcele  .   

  
    

  .B .rD   roineS .noH SPRF   ( deriteR )9002 rebmetpeS  
  SPRA namliW .R .srM   er( - )9002 rebmetpeS detcele  

SPRL yeliaB .I .rM   deriteR( )9002 rebmetpeS  
   RF SISA hcriB .D .rM SP   er( - )9002 rebmetpeS detcele  

SPRA kcalB .J .srM    deriteR( )9002 rebmetpeS  
 SPRF SISA eyaK .A .rD  ( oc - 9002rebmetpeS ot detpo  

detcelE )9002 rebmetpeS  
SPRF.noH erooM .R .rM  deriteR( )9002 rebmetpeS  

   SPRF nostreboR .R .rM   er( - )9002 rebmetpeS detcele  
rM . J   . SPRA nospmiS   oc( - 9002rebmetpeS ot detpo  

detcelE )9002 rebmetpeS  
   SPRL eizneB .W .rM   oc( - 9002rebmetpeS ot detpo  

detcelE )9002 rebmetpeS  
rM . R . thgirblA SPRF   )9002 rebmetpeS detcele(     

 
   

lareneG rotceriD   rM ekalB .L .R .S  
 

eciffO deretsigeR   eF esuoH notn  
   daoR slleW 221  
   HA3 2AB htaB  

 
srotiduA    snehpetS erooM  
   teertS yaG 03  
   AP2 1AB htaB  
 
sreknaB    clp knaB syalcraB  
   teertS mosliM  
   WD1 1AB htaB  
 
sroticiloS    gniK enotS lleweS  

   erauqS neeuQ 31  
   JH2 1AB htaB  
 

srosivdA tnemtsevnI   drarreG  
   1 teertS tnecniV .tS 55  
   NN5 2G wogsalG  
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ERUTCURTS TNEMEGANAM DNA ECNANREVOG  
 

 eht detnarg saw dna snortap sti sa treblA ecnirP dna airotciV neeuQ htiw 3581 ni dednuof saw yteicoS ehT
 eltit eht fo esu layoR enraeL a si tI .4981 ni eerceD yb  a detnarg saw dna pihsrebmem nepo na htiw yteicoS d

ytirahc lanoitacude deretsiger a sa 5002 yraunaJ ts1 morf detnemelpmi ,4002 yluJ ni retrahC layoR  
 

 yteicoS ehT fo ecnanrevog ehT yB ,retrahC s’yteicoS ehT ni denifed si - seluR dna swal rof edivorp hcihw   a
srebmem net ot pu fo licnuoC fo gnitsisnoc   7  dna detcele  3 ot pu oc - srebmem detpo .  na si erehT  yrosivdA

 srebmem 84 ot pu fo draoB R gnitneserper  htiw rehtegot srebmem puorG tseretnI laicepS dna lanoige  ot pu
 srebmem detcele xis .raey hcae eciwt steem hcihw  siht ni erehwesle detsil si seidob htob fo pihsrebmeM 

sraey owt yreve ecalp ekat seidob htob ot snoitcelE  .troper .    
 ,seitivitca yek ruo rof ytilibisnopser fo saera dengissa era seetsurt laudividnI sa 9002 rof woleb detalubat . 

 
emaN  nopseR fo saerA niaM ytilibis 9002 rebmetpeS ot  

roineS yrraB :tnediserP   / ecnanrevoG / gninnalp cigetartS beW etis  / 
 noitacudE  

namliW yramesoR  :tnediserP eciV  J htuoY / lanruo  
yeliaB naI :rerusaerT  

hcriB kereD  
seussI RH / ecnaniF  

spuorG  / ecneicS  
kcalB enaJ  itibihxE / BGAP eganortap no  
eyaK ynoT  syevruS / etisbeW  
erooM boB  snoitcnitsiD  

nostreboR yoR  
ekalB trautS :lareneG rotceriD  

)eetsurt a toN(  

snoigeR muroF //snoitibihxE/saesrevO /  
 / stnuoccA / noitartsinimda dna tnemeganaM
ts no licnuoC gnitsissA / ffats dna pihsrebmeM  ygetar

noitatnemelpmi dna  
emaN  9002 rebotcO morf ytilibisnopseR fo saerA niaM  

namliW yramesoR :tnediserP   snoitcnitsiD / ecnanrevoG / gninnalp cigetartS
htuoY / lanruoJ / noitacudE/  

nostreboR yoR  :tnediserP eciV  snoitibihxE / saesrevO / snoigeR  
usaerT eizneB retlaW :rer  

thgirblA treboR  
hcriB kereD  

seussI RH / ecnaniF  
BGAP  

etisbeW / ecneicS / spuorG  
eyaK ynoT  

nospmiS nhoJ  
etisbeW syevruS /  

muroF snoitibihxE /   
ekalB trautS :lareneG rotceriD  

)eetsurt a toN(  
 / stnuoccA / noitartsinimda dna tnemeganaM

meM  ygetarts no licnuoC gnitsissA / ffats dna pihsreb
.noitatnemelpmi dna  

 
 

shtnom 2 yreve tsael ta steem licnuoC ehT  tsael ta ,  munna rep semit 01  era ereht dna bus -c  ,seettimmo
 ot esitrepxe edivorp hcihw ,slenaP noitcnitsiD dna sdraoB yrosivdA  dna esivda issa  ,esehT  .licnuoC eht ts

tropeR siht ni detsil era pihsrebmem rieht htiw rehtegot o  segap n 51 - 61 .    
 

 edulcni esehT  tsilaiceps fo rebmun a P noitcnitsiD  weiver ot licnuoC yb detnioppa era srebmem esohw ,slena
dna srebmem htob yb edam snoitacilppa redisnoc dna non -  ehT  .snoitcnitsiD fo drawa eht rof srebmem

 draoB pihswolleF ehT dna draoB yrosivdA snoitcnitsiD eht yb desivrepus si slenap eseht fo ecnanrevog
 era selor esohw  ylevitcepser  ot  pleh ot dna ,seussi ycilop snoitcnitsiD no licnuoC esivda  a niatniam

isnoc  ytilauq tnets  ssecorp dna  fo drawa eht ni pihswolleF . 
 

 ehT  lareneG rotceriD  eht yb detnioppa si t  eganam ot seetsur   .yteicoS ehT fo gninnur yad ot yad eht
sreganaM lareneG rotceriD eht ot gnitroper fo saera yek eht revoc  ,snoitcnitsiD ,sdrawA  ,noitacudE

xE  snoitibih  .pihsrebmeM dna  
 

 morf pleh laitnatsbus tuohtiw sevitcejbo sti eveihca ton dluoc yteicoS ehT eht  fo rebmun egral  sreetnulov
ohw , bus draoB yrosivdA eht ,licnuoC no gnivres esoht ot noitidda ni -  ,slenap dna seettimmoc  no evres

 hcihw seettimmoc agro  stneve esin  eht troppus dna seitivitca  eht fo   dna )snoigeR( snoiger lacihpargoeg
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S  laicep G tseretnI spuor )spuorG( .  era erehT  dna snoigeR KU 71  51 G spuor  era ereht noitidda nI . 9  saesrevo 
 htiw sretpahC  detnioppa .sevitatneserper  

 
spuorG tseretnI laicepS ehT :era - 

 ,oediV & mliF ,gnigamI latigiD ,evitaerC ,yraropmetnoC ,ruoloC ,lausiV oiduA ,egatireH dna ygoloeahcrA
.msilanruoJ lausiV dna ,trA lausiV ,levarT ,erutaN ,lacideM ,ecneicS gnigamI ,yhpargoloH ,lacirotsiH  

M t taht desingocer puorG ruoloC eht fo srebme  puorG eht dna ,deveihca neeb dah puorG eht fo sevitcejbo eh
13 no pu dnuow ylgnidrocca saw ts .9002 ,rebmeceD  

 
 tnemeganam ksiR  

 
 ,laicnaniF ,tnemeganaM dna ecnanrevoG :sgnidaeh eht rednu nekatrednu si tnemssessa ksir lluf launna nA

 ,lanoitarepO ,ecnailpmoC srotcaF lanretxE dna tnemnorivnE   hcihw ot sksir rojam eht yfitnedi ot hT  yteicoS e
 eb yam  ehT  .desopxe R  sksi R  doohilekil rieht ot sa dessessa neeb evah hcihw sksir laitnetop stsil retsige

 .tcapmi laitnetop dna C  timil ot deifitnedi neeb evah smetsys lortno sksir eseht fo hcae . 
 

gniniarT dna noitcudnI seetsurT  
 

 lliw seetsurt weN  fo ecneirepxe evah netfo sivdA eht T fo erawa eb lliw dna draoB yro yteicoS eh , yrotsih sti , 
yB ,retrahC - ssecen sa degnarra si gniniart rehserfeR   .sevitcejbo cigetarts dna seluR ,swal  ytirahC no yra

waL  detcele ylwen nehW . oc ro -  detpo t  si gniniart etairporppa dnuorgkcab siht evah ton od seetsur  deifitnedi
 dna .dedivorp   

 
SEVITCEJBO   

ni sih nI sserdda yrotcudort ehT etaruguani ot dellac ,3581 yraunaJ 03 no dleh gniteem cilbup tsrif eht ta  
ekaltsaE selrahC riS ,yteicoS cihpargotohP   ,  ot noitativni eht detpecca ,ymedacA layoR eht fo tnediserP neht

 ehT .notneF regoR saw yraterces tsrif s'yteicoS eht dna ,tnediserP tsrif s’yteicoS cihpargotohP eht emoceb
 eht ni tuo delleps erew smia s'yteicoS  :3581 hcraM 3 dehsilbup ,lanruoJ sti fo noitide tsrif  

 eht yb ,yhpargotohP fo ecneicS dna trA eht fo noitomorp eht si yteicoS cihpargotohP eht fo tcejbo ehT‘
t ,yam tcejbo siht taht depoh si ti dna ,srehpargotohP gnoma ecneirepxe dna thguoht fo egnahcretni  emos o

 ’.yteicoS eht fo sgniteem lacidoirep eht yb detceffe eb ,tnetxe elbaredisnoc  

T  siht ot yteicoS ehT fo noissim llarevo tnerruc eht sniamer dna ecnis reve ecalp ni neeb sah evitcejbo sih
d  srevoc troper sihT .ya ruo gniunitnoc oitacude na sa seitivitca  ytirahc lan  eht rednu  gnidrocca retrahC layoR

:sevitcejbo gniwollof eht ot  
 

 yhpargotohP fo gnidnatsrednu dna egdelwonk rieht gnisaercni yb cilbup lareneg eht fo srebmem  etacude oT
argotohP ni tnemeveihca fo sdradnats tsehgih eht etomorp ot os gniod ni dna  egaruocne ot redro ni yhp

.yhpargotohP ni noitaicerppa cilbup  
 

 ehT  yek  smia  sevitcejbo dna  morf 002 eht 7 eR  weiv erew  dna degnahcnu .woleb tuo tes era  
 

.1  sne oT T fo ytilibats laicnanif eht eru ;yteicoS eh  
 

.2  t yhpargotohp fo gnidnatsrednu cilbup ediw a retsof oT  dna snoitacilbup ,snoitibihxe hguorh
 fo serised eht dna srebmem fo sdeen eht troppus ot dna ,stneve gniniart dna lanoitacude

.slliks citsitra dna lacinhcet fo slevel rehgih eveihca ot srehpargotohp  
 

.3   eht htiw tnemeerga evitaroballoc eht erusne oT M lanoitaN muesuM aide  ,)MeMN(  eht ylremrof
yhpargotohP fo muesuM lanoitaN  ,drofdarB ,noisiveleT dna mliF  niatniam ot detnemelpmi ylluf si T  eh

.laitnetop lluf sti ot detiolpxe si ti erusne ot dna noitcelloC eht htiw noitcennoc s’yteicoS  
 

.4  rohtua tnednepedni edivorp oT  ,tnemnrevog ot yhpargotohp fo ecneics dna tra eht no ecivda evitati
inagro gniniart dna noitacude ,stra ,yrtsudni s  eht yb tnempoleved rieht egaruocne ot dna ,snoita

;sevitaitini rehto dna sranimes ,secnerefnoc ,slanruoj denrael fo noitomorp  
 

.5  ht ezingocer oT  ni tnemeveihca fo sdradnats tsehgih e  fo ecneicS dna trA eht P yhpargotoh   eht yb
 ,spihsrebmeM dna spihswolleF yraronoH ,snoitacifilauQ ,snoitcnitsiD ,sladeM ,sdrawA fo gnitnarg

.sruonoh rehto dna  
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 ehT ni dedulcni dna deredisnoc era sevitcejbo llarevo esehT 5 gnillor s’yteicoS -  a si hcihw nalP cigetartS raey
 sti niatniam ot yrassecen sa detadpu dna yllaunna deweiver neeb ecnis sah tI  .nalp 3002 eht fo noitaunitnoc

hT   .ycnerruc e  tsetal saw weiver  ni 9002 tsuguA   nalp desiver dna weiver a dna saw hsilbup  no de  eht
setaroprocni nalp ehT  .etisbew  7002 ni tuo deirrac yevrus pihsrebmem eht morf kcabdeef yek  a dah hcihw 

.pihsrebmem eht morf esnopser tnecrep 02 gnigaruocne yrev  ehT  P cigetartS  nal  eht fo stluser eht dna
era yevruS T no elbaliava yteicoS eh  etis bew s’ FDP sa   rof stnemucod .daolnwod    

 

ECNAMROFREP DNA STNEMEVEIHCA ,SEITIVITCA DNA SEVITCEJBO  

 yteicoS ehT fo aera rojam hcae rof seitivitca dna sevitcejbO era  dna stnemeveihca eht edisgnola deliated 
.9002 rof ecnamrofrep  

 
 niatrecsa ot dengised yevrus latsop A  saw seitivitca yteicoS ehT rof slevel noitcafsitas dna seicneicifed

dim ni detalucric -  yhtlaeh a gnitacidni yrotcafsitas yrev saw esnopser tnecrep 02 ehT .srebmem lla ot 7002
igetartS sihT  .detroper saw noitcafsitas fo level hgih a saera tsom nI  .tseretni  sserdda ot seunitnoc nalP c

 tnemevorpmi dna noitnetta gnideen saera esoht  sevitaitini wen dna gnivlove edisgnola  rednu deton era hcihw
wollof a 9002 nI  .snalP erutuF eht - bew pu -  rebmeceD no gnidne ,srebmem lla ot dereffo saw yevrus desab

dpu edivorp ot ,13 .0102 rof sesnopser deta   
 

  snoitacinummoC  

seitivitcA dna sevitcejbO  

 yteicoS eht sretpahC emos dna snoigeR ,spuorG eht yb dehsilbup senizagam dna srettelswen ot noitidda nI
bup desaec ,stcartsbA gnigamI ,lanruoJ driht stI(  .slanruoJ yramirp owt sehsilbup ).9002 tsuguA ni noitacil  

,lanruoJ yteicoS cihpargotohP layoR ehT  fo srebmem lla ot detubirtsid si ,3581 ecnis ylsuounitnoc dehsilbup 
 dna snoitutitsni cimedaca ot elbaliava osla si lanruoJ ehT .raey rep semit 01 decudorp si dna yteicoS ehT

nagro laicremmoc ni ,sweiver ,swen seirrac lanruoJ ehT  .noitpircsbus yb snoitasi -  fo yraid a ,selcitra htped
.stneve yteicoS dna snoitibihxe  

lanruoJ ecneicS gnigamI ehT   gninioj no srebircsbus wen ot elbaliava si dna raey rep semit xis dehsilbup si
icS gnigamI s’yteicoS ehT noN  .tsoc lanimon a rof puorG ecne -  sihT  .noitpircsbus yb ti eviecer yam srebmem

 latnemadnuf sti htob ni ,ecneics gnigami ni stnempoleved tsetal eht rof murof a sedivorp lanruoj tsilaiceps
reep fo noitacilbup eht hguorht ,stcepsa deilppa dna - eser deweiver  dna stsitneics gnidael yb srepap hcra

 .aidem dna smetsys latigid dna cinortcele ,lanoitnevnoc secarbme tI  .srehcraeser  

stcartsbA gnigamI ib a saw -  deman yllanigiro( 1291 ni yteicoS ehT yb decudorp tsrif lanruoj ylhtnom
neeb dah ti ;)stcartsbA cihpargotohP  saw tI  .5991 ecnis yteicoS ehT fo flaheb no ARIP yb dehsilbup 

 dna edart gnigami 001 revo htiw ,seirtsudni gnigami dna cihpargotohp eht rof noitamrofni edivorp ot dengised
rom ecudorp ot dennacs gnieb stnetap dna sgnideecorp ecnerefnoc ,slanruoj lacinhcet  esicnoc 008 naht e

bew evitanretlA  .eussi hcae rof seirammus -  ni noitcuder citamard a ni detluser noitamrofni fo secruos desab
 lanruoj eht dna tcartnoc eht gnitanimret ARIP ot del hcihw stsoc desaercni dna srebircsbus fo rebmun eht

2 ni noitacilbup gnisaec     .900  

 ehT dna noitacinummoc fo snaem tnatropmi ylgnisaercni reve na sa desingocer si tenretni eht fo elor ehT
 ta etisbew sti sah yteicoS gro.spr.www   .  gnidivorp sa llew sA  evisneherpmoc  noitamrofni  yteicoS ehT tuoba

a  seitivitca sti dn srebmem ot ,  seitivitca lanoitacude ynam sti dna yteicoS ehT ot ssecca sedivorp etisbew eht 
 rof  fo srebmem cilbup eht   htob saesrevo dna KU eht ni . 

ecnamrofreP dna stnemeveihcA  
 

a )raey rep snoitide 01( ,lanruoJ s’yteicoS ehT fo noitacilbuP  6 ot desaercni( lanruoJ ecneicS gnigamI eht dn
 gnuoy no selcitra fo seires a fo pihsrosnops yb detroppus saw lanruoJ ehT  .deunitnoc )raey rep snoitide
raey eht fo trap rof ,dna ,tnemelppus srettaM pihsrebmeM eht dna ’tsaf pu gnimoC‘ deltitne srehpargotohp  ,

 deepS hgiH no eussi weiver tsilaiceps a derutaef lanruoJ ecneicS gnigamI ehT  .’sucoF tnedutS‘
 noitacilbup desaec lanruoj stcartsbA gnigamI eht ,ylsuoiverp denialpxe sA  .9002 rebmeceD ni yhpargotohP

letni s’yteicoS ehT ,tnetnoc eht fo sdrocer ;tsuguA ni  .ARIP yb denruter gnieb era ,ytreporp lautcel  
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egami wen a :etisbew s’yteicoS ehT ot stnemevorpmi fo rebmun a neeb evah ereht 9002 gniruD -  dna del
resu erom -  rof ytilicaf eht ;smeti wen ro deweiv yltneuqerf ot ssecca reisae gniwolla egap tnorf yldneirf

igeR sno  , spuorG sretpahC dna  eht fo noisnapxe ;etis niam eht nihtiw stnemeriuqer rieht etadommocca ot 
 desiver ;snoitpircsbus pihsrebmem dna pohs eht rof stnemyap enil no tpecca ot seitilicaf ;enoZ gninraeL

erusne ot sreetnulov tnaveler dna ffats lla rof ssecca trap a dne raey eht tA  .detadpu sniamer etis eht taht -
oc sniamer etis eht erusne ot deerga neeb sah tnemtnioppa emit -  si tnetnoc eht dna detadpu dna detanidro

.devorpmi rehtruf  
 

osivdA eht ot elbaliava edam neeb sah muroF tenretni s’yteicoS eht fo aera nA  a sa srebmem draoB yr
 eht dna seetsurt eht tsgnoma dna htiw noissucsid dna noitacinummoc tneuqerf erom rof aera etavirp

.srebmem draoB yrosivdA  
 

 gniwolloF .0102 rebotcO ni dehsilbup eb ot ,OWT oiloftroP rof eludehcs no saw krow dne raey eht yB
NO oiloftroP  tI  .noitacilbup fo emit eht ta yteicoS ehT ni yhpargotohp wohs niaga lliw ti 7002 ni dehsilbup ,E

 dna noitcelloC ehT ,snoitibihxe ,snoitcnitsid ,srebmem dna srenniw drawa detivni morf soiloftrop edulcni lliw
roP  .seitivitca s’yteicoS ehT fo stcepsa rehto  tnellecxe na eb ot devorp dna deviecer llew yrev saw ENO oiloft

 saw tI  .dedulcni krow rieht evah ot dethgiled erew srebmem ynam dna yteicoS ehT rof loot lanoitomorp
is a ta tes si tegdub tcejorp eht dna stsoc eht gnirevoc selas htiw lufsseccus yllaicnanif   .level ralim  

spohskroW dna stnevE  

seitivitcA dna sevitcejbO   

 hcihw yb seitinutroppo yramirp eht tneserper yteicoS ehT yb nur spohskrow dna sgniteem ,stneve ehT
dedivorp si yhpargotohp fo ecneics dna tra eht no ecivda evitatirohtua tnednepedni . 

teicoS ehT  tseug gnitivni ,snoitacol fo egnar ediw a ta stneve dna sgniteem fo emmargorp a seilppus y
 esehT .sretpahC saesrevO dna snoigeR ,spuorG yb desinagro dna ,srenoititcarp trepxe ro/ dna srekaeps

 secnerefnoc tsilaiceps ,slairotut ,spirt dleif edulcni sgniteem .spohskrow lacitcarp dna  

 ynam ,seunev rehto dna esuoH notneF ta stneve gniniart dna spohskrow sesinagro reganaM noitacudE ehT
ni eht gnisu -  ytiliba dna ecneirepxe fo slevel lla rof retac esehT .seitilicaf erutcel dna sretupmoc fo etius esuoh

uts edulcni dna .slliks lanoisseforp dna erawtfos gnigami ,gnithgil oid  
 

ecnamrofreP dna stnemeveihcA  
 

  .spuorG dna snoigeR eht morf sreetnulov yb ylniam desinagro ,9002 ni ecalp koot stneve 003 naht eroM
ineve ,srekaeps lareves htiw sgniteem yad eno dedulcni stneve esehT  .spohskrow dna spirt dleif ,sgniteem gn

.tneve hcae ta 001 revo ot 03 dnuora morf degnar ecnadnetta eht yllacipyT  
 

 kcocaL dna esuoH notneF eht gnisu reganaM noitacudE eht yb desinagro sesruoc trohs dna spohskroW
5 htiw lufsseccus yrev erew seitilicaf yebbA  .stneve 84 gnidnetta setageled 86  14 htiw serapmoc sihT

 daorb a revoc ot seunitnoc emmargorp eht fo mia ehT  .setageled 144 yb dednetta 8002 ni spohskrow
n tnacifingis a dedulcni dna srekrow decnavda erom ot srennigeb morf stseretni dna ytiliba fo murtceps  rebmu

 ebodA fo esu eht dedulcni derevoc scipot ehT  .srehpargotohp lanoisseforp ot tseretni fo sesruoc fo
 ,yratnemucod ,ecnaleerf ,saremac RLS latigid dna tcapmoc fo esu eht ,erawtfos moorthgiL dna pohsotohP

acsdnal dna erutiartrop oiduts ,noihsaf, gniddew .yhpargotohp ep  
 

 ehT htiw noitaroballoc ni ecnerefnoC ycaretiL lausiV a desinagro reganaM noitacudE ehT raey eht gniruD
 yad a htiw rehtegot snoitacol htob ni dleh erew stnevE .ytisrevinU retsnimtseW dna muesuM aideM lanoitaN

nigamI latigiD eht yb desinagro  htiw ’hturT cihpargotohP dna noitalupinaM ,gnigatS‘ eltit eht rednU .puorG g
 tnacifingis a gnidulcni ,cilbup eht dna srebmem fo egnar daorb a detcartta ti srekaeps eliforp hgih ynam

ne gnignellahc ,stneve eht edisgnola nar noititepmoc A .stneduts fo rebmun  s’rednaljieR terpretni ot stnart
 .efiL fo syaW owT  

 
 gnidivorP .’01 yhpargotohP knihT‘ gninnalp si yteicoS eht ,’80 yhpargotohP knihT‘ fo sseccus eht gniwolloF

edart edulcni niaga lliw yteicoS ehT ’teem‘ ot srebmem dna cilbup lareneg eht rof ytinutroppo na  ,sdnats 
 .noisses tnemssessA lenaP snoitcnitsiD a dna serutcel ,spuorG emos yb syalpsid  

 ,wohs edart KU rojam a ta detneserper saw yteicoS ehT gnigamI no sucoF  ssenerawa na fo trap sa ,
coS ehT etomorp ot dna srebmem ruo teem ot ,srebmem tiurcer ot ngiapmac  stneve fo emmargorp ehT  .ytei
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 ta gnigamI no sucoF  soiloftrop noitcnitsiD no ecivda dna noisses tnemssessa etaitneciL a ,serutcel dedulcni 
.srebmem lenap yb  

snoitacifilauQ ecneicS gnigamI dna snoitcnitsiD  

seitivitcA dna sevitcejbO  

itcnitsiD fo slevel eerhT  yteicoS ehT yb deretsinimda era sdrawa sno -  ,pihsetaicossA ,SPRL ,pihsetaitneciL 
 noitaulave rof lairetam timbus dna level drawa tnaveler a rof ylppa slaudividnI  .SPRF pihswolleF dna SPRA

nemssessa fo emmargorp a si erehT .drawa eht rof airetirc eht rednu  snoitcnitsiD eseht fo drawa eht rof st
non dna srebmem htob tsissa ot syad yrosivdA .raey eht tuohguorht -  eraperp srebmem D  noitcnitsi

 snoitacol suoirav ta ,snoitasinagro lanoigeR eht fo pleh eht htiw ,dna esuoH notneF ta dleh era snoissimbus
 eht tuohguorht  lanoitacudE devorppa rof SPRA dna SPRL htob rof ecalp ni si emehcS noitpmexE nA .KU

.snoitasinagro lanoisseforp dna sesruoc  

 rof snoitacifilauq lanoisseforp ot gnidael hcaorppa derutcurts a edivorp snoitacifilauQ ecneicS gnigamI ehT
na stsitneics ,sreenigne  ro evitatitnauq htiw denrecnoc era seitivitca lanoisseforp esohw stsigolonhcet d

 etairporppa na htiw dedrawa era slevel ruoF  .noitacilppa rieht ro smetsys gnigami fo stcepsa citsinahcem
 & SISA dna SPRA& SIA ,SPRA & SIG ,SPRL & SIQ ;swollof sa noitcnitsid .SPRF  

 hcihw koobdnaH snoitcnitsiD eht ni dnuof eb nac snoitacifilauQ dna snoitcnitsiD eht no noitamrofni deliateD
.9002 gnirud desiver dna deweiver saw  

ecnamrofreP dna stnemeveihcA  
 

A eht ni tnemeveihca fo sdradnats tsehgih eht fo noitomorp dna noitingoceR  yhpargotohP fo ecneicS dna tr
snoitcnitsiD fo drawa eht hguorht yltrap deveihca era  .  desinagro yteicoS ehT raey eht hguorhT 13  noitcnitsid 

 fo latot a devlovni hcihw syad lenap 46 srebmem lenap ,  gnidulcni 11 .nemriahc  
ifilauQ dna snoitcnitsiD eht fo sliateD .woleb elbat eht ni desirammus era emmargorp snoitac  

 
noitcnitsiD  6002  7002  8002  9002  

 stnacilppA  sessaP  stnacilppA  sessaP  stnacilppA  sessaP  stnacilppA  sessaP  
SPRL  653  403  983  332  784  723  544  513  
SPRA  192  251  192  321  803  751  392  611  
SPRF  401  41   07   8     89   02   88   02   
sQSI  6     2     7     7     7     7     3     3     

slatoT  757  274  757  163  009  115  928  454  
 

 rof setar ssaP .serugif 7002 no pu %5.9 tub ,8002 morf noitcuder thgils a wohs 9002 rof serugif llarevo ehT
ni evah pihsetaitneciL eht  eht ni egnahc a gniwohs ,decuder ylthgils pihsetaicossA eht rof dna desaerc

 gnicudortni :setadidnac ot ecivda evorpmi ot seigetarts deunitnoc sah BAD ehT .snoitacilppa fo dradnats
t devorpmi ;srebmem lenap morf ecivda rof latrop ptf na aiv segami gnidaolpu  gnidivorp rof metsys eh

 lenap laudividni na morf ecivda fo ytinutroppo eht dereffo etadidnac lufsseccusnu yreve htiw kcabdeef
 erudecorp draoB pihswolleF ehT .stnacilppa SPRF saesrevo rof dellairt neeb sah kcabdeef oediv ;rebmem

b eht htiw ,desiver neeb sah  lenap decneirepxe yrev rehto htiw srebmem BAD fo pu edam gnieb drao
.srebmem  

 
 sah ssecorp snoitcnitsiD eht fo tcepsa na no elcitra na snoissimbus snoitcnitsiD egaruocne dna troppus oT

iava neeb yltneuqesbus dna lanruoJ eht fo noitide hcae ni dehsilbup neeb  eht no daolnwod cilbup a sa elbal
 .etisbew  

  
 eht fo ynam ni dleh erew syaD yrosivdA laiciffo 31 snoitcnitsiD eht rof ylppa ot gnihsiw esoht fo troppus nI

 namreG eht yb detsoh dnekeew a sa llew sa ,selaW dna dnaltocS gnidulcni saera lla gnirevoc snoigeR
hC    .retpa  

 

 

 



 
 

      egaP 9  

snoitibihxE  

seitivitcA dna sevitcejbO  

 egamI detcejorP lanoitanretnI eht dna noitibihxE tnirP lanoitanretnI eht ,snoitibihxe nepo rojam owT
hcae reganaM s’noitibihxE eht yb desinagro era ,)noitibihxe edilS lanoitanretnI eht ylremrof( noitibihxE  ni raey 

spuorG tseretnI laicepS dna snoigeR eht yb desinagro snoitibihxe eht ot noitidda  ’srebmeM A  .  tnirP
noitibihxE  oiduA dna  notneF ta elbaliava osla si ecaps yrellaG  .yllainneib desinagro era slavitseF lausiV

 srebmem rof aera noitpecer eht ni esuoH .stnirp tibihxe ot   

ecnamrofreP dna stnemeveihcA  
 

 eht ,noitibihxE tnirP lanoitanretnI dn251 eht :snoitibihxE nepo rojam eerht desinagro yteicoS ehT 9002 gniruD
oc PLL yrevO dna nellA .noitibihxE srebmeM 9002 eht dna noitibihxE egamI detcejorP lanoitanretnI  deunitn

 noitibihxE eht detsoh dna 005,6£ fo eulav eht ot sezirp noitibihxE tnirP lanoitanretnI dn251eht fo troppus rieht
 noitibihxE egamI detcejorP lanoitanretnI ehT  .sesimerp etagspohsiB rieht ta gnineve gninepo eht dna

eW htroN eht yb detsoh saw gninepo  ni saera etartsnomed snoitibihxe esehT .esuoh lluf a htiw ,noigeR ts
hgih hcihw  yhpargotohp ni tnemeveihca fo sdradnats   .yteicoS ehT yb degaruocne dna desingocer eb nac

DC ro eugolatac rehtie ni elbaliava era dna dnalerI dna KU eht deruot snoitibihxe ehT -  gnidivorp ,moR
.sesoprup lanoitacude rof elbatius lairetam  

 detalubat era semmargorp noitibihxe ’srebmem dna lanoitanretni 9002 dna 8002 ,7002 eht rof seirammuS
:woleb - 

 

noitibihxE   seirtnE    seuneV   

 7002  8002  9002  7002  8002  9002  
       

rP lanoitanretnI tni  3122  5372  3281  6 5 6 
 detcejorP lanoitanretnI

egamI  0042  5022  9782  02  12  02  

srebmeM  725  - 805  5 - 5 
 
 

 gnisolc reilrae na ot eud decuder saw yrtne tnirp ehT .ytivitca fo level tnacifingis yrev a etacidni serugif ehT
utroppo yticilbup eht gnicuder etad  egamI detcejorP lanoitanretnI ehT .0102 rof dediova neeb sah sihT .seitin

 dna lareneG( snoitces owt ni rettal eht htiW .seirtne latigid dna )ycnerapsnart( edils htob detpecca noitibihxE
ylno gnitpecca ,noitces edilS ehT .yrtne desaercni %03 detcartta )nepO  tub decuder a dewohs ,sedils lanigiro 

.srehpargotohp fo noitces siht troppus ot eunitnoc ot neek si yteicoS ehT dna yrtne ytilauq hgih  
 

 oiduA lanoitaN ehT  .niatirB taerG fo ecnaillA cihpargotohP eht htiw noitcnujnoc ni dleh saw lavitseF lausiV
ve txen ehT yteicoS ehT yb ylelos desinagro eb lliw 1102 ni tne s'  eht ot noitidda nI .puorG lausiV oiduA 

 rieht gnitibihxe srebmem 9 htiw ralupop yrev eb ot deunitnoc esuoH notneF ni aera noitibihxe eht ,evoba
ibihxe detivni na dna noitibihxe desab snoitcnitsiD A .krow  erew noitaicossA srehpargotohP anihC eht yb noit

 civic lacol yb dednetta erew snoitibihxe emos dna cilbup lareneg eht ot nepo si aera sihT  .nwohs osla
a ot rotubirtnoc a sa elor sti gnimrifnoc dna yteicoS ehT rof yticilbup laicifeneb gnidivorp seiratingid  fo trap dn

 yb detibihxe niaga saw srebmem lenaP snoitcnitsiD eht fo rebmun a fo krow ehT .ytinummoc lacol eht
 nI .seunev rehto owt ot gnillevart osla noitibihxe siht ,nodnoL ni bulC elibomotuA layoR eht ta noitativni

 spuorG dna snoigeR laudividni noitidda  suoirav ta snoitibihxe fo emmargorp evisnetxe na desinagro osla
  .KU eht dnuora snoitacol  

( muesuM aideM lanoitaN MeMN ) 

seitivitcA dna sevitcejbO  

ot muesuM eht htiw skrow yteicoS ehT eunitnoc  noitatnemelpmi eht   owt eht neewteb tnemeergA eht fo
noitasinagro  dna s  eht otni krow tnerruc ecudortni ot eunitnoc  SPR noitcelloC noitcelloC gnyT eht dna  .  

ecnamrofreP dna stnemeveihcA  

ssorc won si erehT .raey tsal eht revo devorpmi sah tnemeergA MeMN eht fo noitatnemelpmI ehT -
aob s’noitutitsni owt eht no noitatneserper  .level tsehgih eht ta noitamrofni fo egnahcretni rof srotcerid fo sdr
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 a sa MeMN eht ta noitcelloC s’yteicoS ehT niatniam dna troppus ot gnikrow ni devlovni yltnioj si yteicoS ehT
lcni deveihca si siht hcihw yb snaeM .skrow detcelloc fo ydob evitca dna evil  detceles ot noitativni eht sedu

w etanod ot srenniw drawa C gnyT eht aiv snoitisiuqca ,kro  elbaton morf snoitisiuqca ot noitidda ni noitcello
 ot dennalp si gniteem a dna deweiver neeb yltnecer sah snoitisiuqca rof ssecorp ehT .yteicoS ehT fo swolleF

redisnoc  .0102 ni lenap pihswolleF a gnidulcni ,snoitisiuqca  

 gnirud snoitutitsni lanoitanretni suoigitserp fo rebmun a ot edam erew noitcelloc s’yteicoS ehT morf snaoL
9002  

sdrawA  

seitivitcA dna sevitcejbO  

wa desingocer yllanoitanretni sekam yteicoS ehT raey hcaE  eht ssorca stnemeveihca lanoitpecxe rof sdra
 ecivres lanoitpecxe esingocer ot edam osla era sdrawA .ecneics gnigami dna yhpargotohp fo murtceps daorb

.yteicoS ehT ot   trepxe eht ot gnidda ,pihswolleF yraronoH na fo noitatneserp eht edulcni sdrawa rojam ehT
.pihsrebmem s’yteicoS eht nihtiw fo egdelwonk dna lliks  

 
ecnamrofreP dna stnemeveihcA  

 ,yteicoS layoR ehT ta 9002 rebmevoN ni ynomerec a ta detneserp erew sdrawA launnA s’yteicoS ehT
 yb dednetta saw hcihw tneve suoigitserp a ta nodnoL 003 tsomla dna srebmem  sdrawa ehT .stseug detivni 

dlrow gnigami eht tuohguorht desingocer dna deulav ylhgih era  eht gnidnetta stneipicer eht lla tsomla htiw ,
tneve .    

pihsrosnopS dna pihsrebmeM  

seitivitcA dna sevitcejbO  

iater dna eunever fo ecruos rojam eht si emocni pihsrebmeM  wen gnitiurcer dna srebmem gnitsixe gnin
.noitisop laicnanif elbats a gniveihca rof ecnatropmi lativ fo si srebmem  

si sa desingocer si elpoep gnuoy htiw egagne ot deen ehT  eht  tnatropmi  laitnetop  esu pihsrosnops fo  
coS ehT eriuqer sevitcejbo esehT  .emocni hgih dna egami dnarb gnorts a evah ot ytei  .sserp eht ni eliforp  

 ’stcejorP laicepS‘ ro ,stcejorp mret trohs ffo eno rof raey hcae tegdub a fo noitacolla sredisnoc yteicoS ehT
tautis tnemtsevni tnerruc eht ot euD .oiloftrop tnemtsevni eht morf emocni gnisu  erew ’stcejorP laicepS‘ on noi

.9002 ni dednuf  
non dna srebmem ot nepo era elpoep gnuoy ta demia semehcs yrasruB -  troppus ot dengised dna srebmem

 ehT  .reerac laicremmoc a gnitrats ro stcejorp hcraeser ni gnigagne ,stneve gnidnetta elpoep regnuoy
 seirasrub stsurT yteicoS yb yltcerid rehtie detroppus era , .pihsrosnops ro  

 
ecnamrofreP dna stnemeveihcA  

 tA .8002 fo dne eht litnu 5002 ecnis ylidaets desaercni sah srebmem fo rebmun eht taht eton ot tnatropmi si tI
taht erawa erew seetsurt eht 9002 fo gninnigeb eht  tnacifingis a evah dluoc noitautis laicnanif ediwdlrow eht 

sah rebmun eht ,revewoH .serugif pihsrebmem no tceffe  ,9002 hguorht deniatniam neeb  nees eb nac sa
 .woleb elbat eht morf  

scitsitatS pihsrebmeM  
dne raeY  6002  7002  8002  9002  
srebmeM  225,9  338,9  1 550,0  470,01  

 esaercni ot evitaitini lufsseccus a neeb sah ereht ,gnisitrevda desucof gniunitnoc sa llew sa ,9002 gniruD
revo( 24 htiw setar noitneter  gniniojer srebmem despal )esnopser %4 tcatnoc latsop gniwollof  weN .

t laeppa na htiw lairetam lanoitomorp  ylrae ni dna stneduts rof yllaitini ,decudortni gnieb si elpoep regnuoy o
.lla rof 0102  

 .seirtne noitibihxe dna snoitacilppa noitcnitsiD htob rof seef detnuocsid edulcni s52 rednu rof stifeneb eroC
t nihtiw elbaliava era spihsrebmem raey eno eerf derosnopS  rof sweiver oiloftroP .emmargorp noitibihxe eh

i yllanoitiddA .0102 fo trap ylrae eht ni nigeb ot deludehcs era 52 rednu srebmem  detegrat htiw sknil devorpm
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na yraropmetnoC ,lacirotsiH eht htiw noitcnujnoc ni ,dennalp gnieb era stneduts dna ffats ytisrevinu  gnigamI d
 .spuorG ecneicS  

rasruB  sei  erew  dedrawa 9002 gnirud  a gnitrats ro stcejorp hcraeser ni gnigagne srehpargotohp gnuoy ot 
s ot dna reerac laicremmoc  troppu stneve gnidnetta elpoep regnuoy   .  

 
bew A - ebmeceD fo dne eht ta desolc srebmem fo yevrus desab  eb ylisae nac detcelloc atad ehT .9002 r

 sa llew sa srebmem fo spuorg detceles morf atad deliated erom gnidivorp ,desu erawtfos eht yb desylana
 detegrat dia dna noitcafsitas rebmem evorpmi pleh ot desu eb lliw atad sihT .tes atad eritne eht morf

nemtiurcer  .t  
 

SEITIVITCA RUO FO TROPPUS NI SREETNULOV FO ELOR EHT  
 

 sreetnuloV  gniveihca ni elor lativ a evah  eht fo gninnur eht ot yllaitnatsbus etubirtnoc yehT .sevitcejbo ruo
 ,stneve eht fo ytirojam  dna ifilauQ dna snoitcnitsiD ruo fo gnirotinom dna noitarepo eht ,sessecorp snoitac  
sdrawA dna snoitibihxE  dna yteicoS ehT fo ecnanrevog .   noitcelloc atad devorpmi htiW  seirogetac eht  eht ni

 woleb elbat erutcurts reetnulov yteicoS eht tcelfer ot desiver neeb evah  a dna  fo tnemssessa citsilaer erom
 eht h  detubirtnoc sruo  sreetnulov yb  eriE dna KU ni  si  detamitse   .woleb  

 
sruoH reetnuloV  ytivitcA  

8002  9002  
secnerefnoC dna snoitibihxE ,stnevE rof troppus evitartsinimdA    005,3   

   yteicoS secnerefnoC dna snoitibihxE ,stnevE   000,5  005,1  
seitivitcA lanoigeR    005,7   

seitivitcA puorG    005,6   
srebmem ot secivreS    052,1    1 5, 00  

 dna slenaP  noitacifilauQ dna noitcnitsiD  syaD yrosivdA   005,1    3, 000  
ecnanrevoG     000,2    4, 000  

LATOT   052,31  000,42  
 
 

TIFENEB CILBUP  
 

teicoS ehT nihtiw denifed si tifeneb cilbuP :smia s’y  gnisaercni yb cilbup lareneg eht fo srebmem  etacude oT  
 fo sdradnats tsehgih eht etomorp ot os gniod ni dna yhpargotohP fo gnidnatsrednu dna egdelwonk rieht

.yhpargotohP ni noitaicerppa cilbup egaruocne ot redro ni yhpargotohP ni tnemeveihca  
 

hW  s’noissimmoC ytirahC eht deredisnoc evah seetsurt eht ,seitivitca s’yteicoS eht gniweiver dna gninnalp ne
.tifeneB cilbuP eht rof noitacudE fo tnemecnavdA ehT ecnadiug eht gnidulcni ,tifeneb cilbup no ecnadiug  

 
eht ot nepo era seitivitca dna stneve yteicoS  egrahc a erehw ,srebmem ot setar laitnereferp on htiw ,cilbup 

 tseretnI laicepS fo sgniteem si noitpecxe ylno ehT .seilppa G non erehw ,spuor - ht fo srebmem ta  dna puorG 
.egrahc emas eht yap cilbup eht stsoc revoc ylno ot dednetni si ti seilppa egrahc a erehW . 

 
 lanoitacude s’yteicoS ehT secivres  

 
noitcnitsiD ,noitacudE eht rednu ffats yteicoS eht yb desinagro era seitivitca rehto dna stnevE s E dna noitibihx  

sreganaM ’ divorp si gninrael lamrofni dna lamrof htoB .sreetnulov fo rebmun egral a htiw rehtegot ,stimer  .de
 yb desinagro dna dennalp ytirojam eht htiw ,saesrevo dna KU eht tuohguorht dleh era seitivitca dna stnevE

.spuorG dna snoigeR eht ni sreetnulov  tnemeriuqer wen siht roF  rof serugif edivorp ot deksa erew sreetnulov 
non fo rebmun eht - ve gnidnetta srebmem .woleb elbat eht ni dedivorp si etamitse tseb a dna stne  
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9002 rof scitsitatS     
ytivitcA  stneve fo oN  seednetta latoT  noN - srebmeM  

stnevE  052  004,4  006,1  
spohskroW  84     865     134  

 snoitcnitsiD  03     096     072  
syaD yrosivdA noitcnitsiD  81   009   006    

slatoT     
 

snoitibihxE  000,72  woleb txet eeS   
stiH etisbeW   woleb txet eeS   

 
stnevE  :  

 
gninrael lamroF : 

 tnempiuqe cihpargotohp rieht woh fo gnidnatsrednu seednetta eht evorpmi ot stcepsa citsitra ro lacinhceT
 tseb eht teg ot woh dna skrow  .stluser ytilauq  

9002 ni dleh ecnerefnoC ycaretiL lausiV eht sa hcus serutcel yraropmetnoc dna lacirotsiH  
dedivorp si noitcurtsni lamrof erehw spohskroW yteicoS  

nwohs era slenap noitcnitsid lufsseccus tnecer ro deuqitirc si krow erehw syad noissucsiD  
leiF dedivorp si noitcurtsni lamrof erehw spirT d  

 
:gninrael lamrofnI  

krow nwo rieht gniwohs srekaeps decneirepxE  a gnilbane ,seires erutcel derosnops yteicoS a gnidulcni ,
coS ehT yb diap eef eht htiw rekaeps eliforp hgih detanimon a etivni ot snoigeR fo rebmun ytei . 

 ehT ot lanretxe ,puorg detseretni ot noitamrofni snoitcnitsiD dna yteicoS gnikat srekaeps dednemmoceR
.yrtnuoc eht ssorca ,yteicoS  

elbaliava si troppus lamrofni erehw spirt dleiF  
 

snoitcnitsiD  
  
T ht fo srebmem selbane ssecorp noitcnitsid s’yteicoS eh  laitnetop ot nevig ecivda eht ni etapicitrap ot cilbup e

:yb lufsseccus neeb ton evah ohw esoht dna stnacilppa  
syaD yrosivdA gnidnettA  

latrop ptf na aiv rebmem lenaP a morf ecivda gnivieceR  
stnemssessa pihsetaicossA dna pihsetaitneciL gnivresbO  

p gnidivorP .lenaP eht fo rebmem a yb setadidnac lufsseccusnu ot kcabdeef lanosre  
etisbew eht no slenap lufsseccuS fo selpmaxe gniweiV  

.etisbew eht fo enoZ yrosivdA eht morf lanruoJ yteicoS eht ni dehsilbup selcitra detaler noitcnitsid gnisseccA  
 

 :snoitibihxE  
 

nretnI .saesrevo yllanoisacco dna eriE ,KU eht dnuora seunev ta nwohs era snoitibihxE lanoita    tsav A
 elbaliava era yeht ,loot lanoitacude na sa desu eb nac ro laudividni na eripsni yam hcihw segami fo ecruoser

.DC a sa ro eugolatac a rehtie sa dna etisbew eht no A n  esu rof elbatius si dna elbaliava si kcap lanoitacude 
.slevel yradnoces dna yramirp ta  

yllainneib dleh era slavitseF VA lanoitanretnI dna lanoitaN htoB  
xe tnatsni na gnidivorp ,cilbup eht tcartta hcihw fo ynam ,snoitibihxe lacol dloh spuorG dna snoigeR  ecneirep

.yrarbil cilbup a fo reyof a ni spahrep ,yhpargotohp fo  
i 9002 ni llarevO  fo egareva na taht detamitse si t 3 weiv keew rep srotisiv 00  de  ,srebmeM ,lanoitanretnI

09 revo htiW .snoitibihxE lanoigeR dna puorG  fo skeew  suoirav eht  snoitibihxe tnirp  no  stnuoma siht yalpsid
000,72 ot non era mohw fo ynam ,elpoep - yllanoitiddA .srebmem   52 revo  nwohs era snoitibihxe fo swohs DC

 snoigeR yb  htiw ,spuorG  erom ynam seunev lanretxe ta yllamrofni erom ro 05 fo ecneidua na htiw netfo , . 
 
 

etisbeW  
 

 tnorf etisbew ehT  tcartta dna tenretni eht no eliforp s’yteicoS eht esiar ot 9002 ni dengiseder saw egap  eht
 ot cilbup  ot tnaw  ehT htiw devlovni gnimoceb rof ynam yb nevig nosaer a ,yhpargotohp nwo rieht evorpmi

 ruo gnirb ot detcepxe si egap kooB ecaF a pu gnitteS .yteicoS .elpoep regnuoy fo noitnetta eht ot timer  
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 ehT enoZ gninraeL na sah tI .9002 ni dehsilbatse saw ni  stcejorp fo rebmun gnisaerc  elbatius eht ni elbaliava
 elpmaxE .slaudividni ro spuorg rehto yb ro ,level yraitret ro yradnoces ,yramirp ta srehcaet yb esu rof  segami

 .derevoc erneg hcae rof gnidivorp era stcejorp fo rebmun a dna  
 

 ecivdA noitcnitsiD etisbew eht no elbaliava era tub evoba detsil era snoitibihxE dna  
 

noitasinagrO lanretxE ot ecivdA s :cilbuP eht dna  
 

dehsilbatse gnieb yltnerruc si strepxe fo tsil A .edivorp nac ew taht esitrepxe fo egnar eht dnapxe ot  
 
 

  WEIVER LAICNANIF  
 

 8002( 026,071,1£ ot detnuoma secruos lla morf emocni latot 9002 rebmeceD 13 dedne raey eht roF
dia tfig llafdniw eht fo stceffe eht fi 845,9£ fo esaercni na saw hcihw ,)088,552,1£  detnuocsid era yrevocer 

 rewol eht tnuocca otni gnikat nehw yllaicepse ecnamrofrep elbatiderc a si sihT  .serugif 8002 eht morf
 gnisitrevda dna srebmem wen tiurcer ot deunitnoc ylevitca evah seetsurT ehT .deviecer emocni tnemtsevni

ohp suoirav ni sngiapmac  ni tes sevitaitini eht dewollof evah aidem fo smrof rehto dna senizagam cihpargot
.000,01 fo ssecxe ni deniamer sah pihsrebmem eht shtnom evlewt tsap eht roF  .sraey suoiverp ni ecalp  

 
si hcihw )063,581,1£ 8002( 875,991,1£ ot detnuoma 9002 rof erutidnepxE  ehT  .%1 revo tsuj fo esaercni na 

025,07£ fo 8002 rof sulprus a tsniaga 859,82£ saw raey eht rof ticifed tnatluser llarevo   .  
 

 8002( 427,22£ fo sulprus a denruter dtL gnidarT yteicoS cihpargotohP layoR ynapmoc yraidisbus ehT
eR dna spuorG eht dna )486,81£ .)ticifed 483£ 8002( 167,11£ fo sulprus a edam snoig  

 
yciloP sevreseR  

 
 tnerruc eht ta sevreser s’yteicoS eht llA  .)lin£ 8002( 9002 rebmeceD 13 ta sevreser eerf on dah yteicoS ehT

a 353,17£ fo sdnuf detcirtser ehT  .detangised ro detcirtser rehtie era emit  snoitanod cificeps fo tcepser ni er
 eht dna snoigeR dna spuorG fo tcepser ni 633,522£ edulcni sdnuf detangised eht :sdrawa fo noisivorp rof
 ehT  .noitercsid ’seetsurt eht ta elbadnepxe si dnuf rettal sihT  .dnuf latipac detangised a sa 816,393,4£

’seetsurt  :sa sesoprup hcus rof noitneter rof latipac eht fo klub eht setacolla dnuf ralucitrap siht rof ycilop  
 
• stsoc evitartsinimda dna noitarepo elbatirahc gniunitnoc rof emocni fo noisivorP  
• stsoc ycnegnitnoc neesnu yna rof noisivorP  
• irahc htiw ecnailpmoC wal gnitnuocca dna yt  
 

.seicilop rehto htiw noitcnujnoc ni yllaunna deweiver si yciloP sevreseR ehT  
 

 gnol ’seetsurt eht dna sraey wef tsal eht revo egnahc fo doirep tnacifingis a hguorht neeb sah yteicoS ehT
eerf fo level eht pu dliub ot si noitaripsa mret  ehT gniwolla ytilibats laicnanif deunitnoc edivorp ot sevreser 

.erutuf eht ni sevitcejbo dna smia sti teem ot yteicoS  
 

yciloP tnemtsevnI  
 

 latipac dna emocni neewteb nruter decnalab a eveihca ot saw yteicoS ehT yb tes ycilop tnemtsevni ehT
a tslihw ,htworg  kramhcneb a tsniaga oiloftrop eht deganam evah sdrarreG  .ksir fo level muidem a gnitpecc

llA ESTF %57 dna seitiruceS tnemnrevoG KU %52 fo pu edam -  tessa eht fo nwodkaerb A  .xednI erahS
 fo 7 eton ni nees eb nac 9002 rebmeceD 13 ta noitacolla stnuocca eht  .  yluJ ni taht llacer yam srebmeM 

 fo dne eht ta 022,408,3£ saw stnemtsevni eseht fo eulav tekram eht ;detsevni saw 000,003,3£ fo mus a 4002
 dnuf eht morf emocni ehT .raey suoiverp eht fo taht morf tnemevorpmi elbaredisnoc a saw hcihw ,9002

,041£ ot detnuoma .0102 rof slevel emocni laitnetop tuoba suoituac llits si yteicoS ehT dna 9002 ni 027  
 
 
 

stnemetats laicnanif dna stnuocca eht rof ytilibisnopseR  
 taht raey laicnanif hcae rof stnemetats laicnanif eraperp ot seetsurT ehT seriuqer 3991 tcA seitirahC ehT

vorp  sti fo dna raey eht gnirud seitivitca laicnanif s’ytirahc eht fo sriaffa fo etats eht fo weiv riaf dna eurt a edi
:ot deriuqer era seetsurT ehT stnemetats laicnanif eht gniraperp nI .raey eht fo dne eht ta noitisop laicnanif  

 ilop gnitnuocca elbatius tceleS yltnetsisnoc meht ylppa dna seic  
 tnedurp dna elbanosaer era taht setamitse dna stnemegduj ekaM  
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  lairetam yna ot tcejbus ,dewollof neeb evah sdradnats gnitnuocca elbacilppa rehtehw etatS
stnemetats laicnanif eht ni denialpxe dna desolcsid serutraped  

  eraperP  muesum eht taht etairporppani si ti sselnu sisab nrecnoc gniog a no stnemetats laicnanif eht
gnitarepo eunitnoc lliw  

 elbanosaer htiw esolcsid hcihw sdrocer gnitnuocca reporp gnipeek rof elbisnopser era seetsurT ehT
it yna ta noitisop laicnanif eht ycarucca  eht htiw ylpmoc stnemetats laicnanif eht taht erusne hcihw dna em

 rof dna ytirahc eht fo stessa eht gnidraugefas rof elbisnopser osla era yehT .snoitaluger dna selur elbacilppa
ts elbanosaer gnikat rof osla ecneh ,wal ytirahc rednu noitacilppa reporp rieht  dna noitneverp eht rof spe

.seitiralugerri rehto dna duarf fo noitceted  
 

SNALP ERUTUF  
 

nalp erutuF  raey 5 eht ni tuo tes sa era s snalp suoiverp fo noitaunitnoc a era hcihw snalP cigetartS  era dna 
daolnwod rof etisbew eht no elbaliava evruS pihsrebmeM ehT  .  y  srebmem non morf kcabdeef yb detroppus

seht dna ecnamrofrep evorpmi ot noitca gniriuqer saera fo rebmun a deifitnedi ,e  wen dna gnivlove edisgnola 
 ,sevitaitini eb lliw  eht ni dedulcni 0102 rof weiveR cigetartS -  4102 ot si hcihw .0102 ni ylrae detelpmoc eb    

 
stnevE :    
 stnevE  lliw yb desinagro eb ot eunitnoc htob ni sreetnulov spuorG dna snoigeR  llarevo eht gniniatniam 

,stneve fo ytilauq dna rebmun  rebmun tnacifingis a htiw  gnidulcni ,srekaeps eliforp hgih fo egami , ygolonhcet  ,
 yrotsih desab  dna stneve ruf a  lanoigeR derosnops yteicoS fo seires reht T .serutcel  no sisahpme na si ereh

 3 fo noitcudortni eht htiw gnola ,raey hcae yaD yrosivdA noitcnitsiD eno tsael ta gnidloh noigeR hcae
.0102 hguorht syaD yrosivdA pihswolleF  si ti troppus reetnulov htiW etapicitna taht d  eht fo sgniteem raluger 

spuorG oediV & mliF dna msilanruoJ lausiV er eb lliw - dehsilbatse . 
 desingocer si ’yteicoS ehT teem‘ ot srebmem dna cilbup lareneg eht rof ytinutroppo na edivorp ot deen ehT

dna  a  tneve n rebmevoN ni sdnaldiM eht ni dleh eb lliw  pihsrosnops edart htiw  dna serutcel etonyek ,
 .stnemssessa snoitcnitsiD  

 eht htiw erutnev tnioj a sa stneve fo seires rehtruf a ecnerefnoC ycaretiL lausiV eht fo sseccus eht retfA
.1102 rof dennalp si retsnimtseW fo ytisrevinU eht dna muesuM aideM lanoitaN  fo eb ot detcepxe si tI 

.stsaisuhtne ruetama dna slanoisseforp ,stneduts ecarbme lliw hcihw ecneidua ediw a ot tseretni  
 

snoitacinummoC : 
i rehtruf ot dennalp si tI vorpm e noitacinummoc gnidulcni ,slevel lla ta   eht fo esu eht  eht fo aera etavirp

rof etisbew mu draoB yrosivdA eht fo srebmem yb .  
 etisbew tra eht fo etats a fo ecnanetniaM krow gniunitnoc rof aera tnatropmi na sa desingocer si  .  gniwolloF

a fo tnemtnioppa trap - beW emit - oC -  rotanidro  yteicoS ehT  elba eb lliw  ot  ,etarucca tpek si etis eht erusne
edom  ,tnarbiv dna nr tseb eht taht dna   edam si esu noitacinummoc fo sdohtem tnerruc fo ,elpmaxe rof ,  

koobecaF rettiwT ro  .  
 

snoitcnitsiD  
 yevrus eht morf stnemmoc htiw ,gniogno si stnemssessa noitcnitsiD no ssecorp kcabdeef eht fo weiveR

 eht yb deredisnoc gnieb .draoB yrosivdA snoitcnitsiD  
 ot nevig eb lliw noitaredisnoC a gnihsilbatse noitaicossA fo mudnaromeM yberehw ,  dnetxe ot ssecorp eht 

saesrevo stnemhsilbatse lanoitacude ot SPRA dna SPRL htob rof noitpmexe .dehsilbatse eb yam  
 

elpoeP gnuoY htiw tnemevlovnI  :  
 rof weiver oiloftrop a fo lairt ehT eb lliw 52 rednu srebmem  .deweiver  htiw tcatnoc evorpmi ot tolip rehtonA 

 eb ot era sevitaitini rehtruF .gnirpS eht rof dennalp si ,stneduts dna srotut htob ,sesruoc cihpargotohp rojam
hcihw ,ytrap gnikrow a yb dessucsid .yhpargotohp gnihcaet esoht dna elpoep gnuoy edulcni lliw  

 
:)MeMN( muesuM aideM lanoitaN   

 .noitcelloC s’yteicoS ehT ot noissecca rof krow weiver ot MeMN eht htiw dennalp era sgniteeM  nA
 yb tnemecnuonna  MeMN eht  a gnidrager lirpA yb detcepxe si efnoc rojam  ecner  nmutua eht ni  hcraeser no

o eicoS eht morf yhpargotohp ylrae n .noitcelloC s’yt  
 

31 no seetsurT eht yb devorppa saw troper sihT ht :yb licnuoC eht fo flaheb no dengiS     .0102 yluJ  
 
 

 SPRF noH namliW .R .srM …………………………………………………… - tnediserP  
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HSREBMEM SEETTIMMOC YTEICOS FO PI  
 

9002 rebmeceD 13 dne raey eht ta sA  
 
 

)sevitatneserpeR lanoigeR dna puorG ,srebmeM detcelE ,licnuoC gnisirpmoc( draoB yrosivdA  
 

licnuoC      eettimmoC ecneicS  
)namriahC( SPRF noH namliW .R .srM  )namriahC( SPRF SISA hcriB .D .rM   

rM SPRL eizneB .W .    SPRF SISA nosgdoH .A .rD  
SPRF thgirblA .R .rM    SPRF noH SISA nosbocaJ .R .forP  

SPRF SISA hcriB .D .rM    SPRF SISA eyaK A .rD  
SPRF SISA eyaK .A .rD    rammauM .H .rD  
SPRF nostreboR .R .rM    SPRF SISA gniR .F .forP  

SPRA nospmiS .J .rM    rD SPRF noH SISA srednuaS .A .     
     reppaT .R .rM  

srebmeM detcelE     kcocwA .G .rD – rosivdA lanretxE  
SPRA thgirblA .M .srM     nosboR .H .rM – rosivdA lanretxE      

SPRL yeliaB .I .rM     
SPRA setaG .R .rM    eettimmoC sdrawA     

SPRA trawetS .D .rD    yeR .R .rM )namriahC( SPRF noH sdlon  
SPRF releehW .D .rD    SPRL eizneB .W .rM  

     SPRF SISA hcriB .D .rM       
sevitatneserpeR puorG    nobyarB .A .sM     
SPRF SISA madA .H .rM    SPRF ttellaH .M .rM        

SPRF dlonrA .J .rM    notgnirraH .G .rM  
SPRF notgnibbeB .J .rM    dnaL .D .rM  

SPRA ekooC .D .rD    namweN .C .sM    
SPRF snavE .R .rM    SPRF streboR .S .rM     

SPRA gnoL .J .rM    SPRF nostreboR .R .rM     
SPRL notnioP .K .rM    SPRF noH namliW .R .srM        
SPRF yrrauQ .P .rM     
SPRF reldaS .R .rM    raoB yrosivdA snoitcnitsiD d 
SPRF ybxaS .G .rM    )namriahC( SPRF ttellaH .M .rM     

SPRF ttocS .K .rM    SPRF nilrebmahC .J .rM  
SPRA trawetS .D .rD    SPRF dnalelC .S .rM  

SPRF ybraT .T .rM    SPRF noH sdlonyeR .R .rM   
     SPRF ttocS .N .rM  

sevitatneserpeR lanoigeR   RF noH nedsiW .W .rM SP  
SPRF thgirblA .R .rM     gnidloG .A .rM – rosivdA lanretxE  

SPRF yrasnA .A .rD     sniggiL .A .sM – rosivdA lanretxE  
SPRA tteltraB .J .rM     
SPRL notneB .L .sM    eettimmoC s’nemriahC snoitcnitsiD  

SPRA kcalB .J .srM    )namriahC( SPRF ttellaH .M .rM  
cuB .M .rD yelk - SPRA prahS   SPRF thgirblA .R .rM     

SPRF notnilC .D .rM    SPRF nilrebmahC .J .rM        
SPRF llefnerG .H .rM    SPRF eirmoC .J .rM     

SPRA kcocnaH .J .srM    SPRF yvannaH .J .rM  
SPRL senoJ .M .rM    SPRF nosduH .C .srM  

SPRL htebmaL .J .rM    bocaJ .R .forP SPRF noH SISA nos  
SPRA sehtaeL .J .sM    SPRA gnoL .J .rM  

 .D .rM nilhguolCcM    SPRF remlaP .L .rM  
SPRF nostreboR .R .rM    SPRF notrahW ynoT .rM  

SPRL dleifremmuS .D .rM    SPRF yrubsilaS .M .srM  
SPRF notrahW .C .A .rM    SPRF ttocS .N .rM  

     RF ecnepS .R .rM SP  
 dnaL .D .rM – lanruoJ SPR rotidE     

     eettimmoC noitacudE  
eettimmoC snoitibihxE    )namriahC( SPRF noH namliW .R .srM  

)namriahC( SPRF nostreboR .R .rM   SPRF noH SISA nosbocaJ .R .forP  
SPRA kcalB .J .srM    SPRA trawetS .D .rD  

SPRA nospmiS .J .rM     .rM  gnidloG .A – rosivdA lanretxE  
SPRF ecnepS .R .rM     yelklaW .P .sM – rosivdA lanretxE  
SPRF releehW .D .rD  

  
eettimmoC tnemtsevnI  

)namriahC( SPRL eizneB .W .rM  
SPRL yeliaB .I .rM  

SPRF noH egaP .J .rM  
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draoB pihswolleF  
)namriahC( SPRF ttellaH .M .rM  

.S .rM SPRF dnalelC  
SPRF noH erooM .R .rM  

SPRF noH sdlonyeR .R .rM  
SPRF noH roineS .B .rD  

SPRF noH nedsiW .W .rM  
 

SLENAP NOITCNITSID FO PIHSREBMEM  
 

)sllitS( pihsetaitneciL  
( SPRF yrubsilaS teragraM & namriahC )redaeL maeT  gnitnirP  

)namriahC( SPRA gnoL nhoJ     yaR )namriahC( SPRF ecnepS  
)namriahC( SPRF remlaP oeL    SPRF llieN’O ikkiR  

SPRF setaB kcaJ      SPRF notserP hgieL  
SPRA yrreB neraK      
SPRF kcebriB ekiM     yhpargotohP fo noitacilppA dna noitacudE ,hcraeseR  

SPRA elyoB evetS     )namriahC( SPRF rednellaC noR  
nnA SPRF ydissaC e     SPRF ecurB divaD  

SPRA nemaD luaP     SPRF sirroM drahciR  
SPRF dralleG roverT     SPRF drahctirP leahciM  

SPRF senyaH evilC      
SPRF eihtaM treboR     levarT  

SPRF yeksolCcM eteP     )namriahC( SPRF eirmoC nailuJ  
SPRA remlaP sirhC     rewoB nairB SPRF .noH  

SPRA yrraP regoR     SPRF trevlaC yramesoR  
SPRA nosretaP reteP     SPRF nilrebmahC nhoJ  

SPRF eurP namroN     SPRF serpseD kciN  
SPRA sdlonyeR luaP     SPRF ddoD moT  

SPRF noswalS assenaV     SPRF yeloF luaP  
SPRF effilctuS ennA     SPRF noskcaJ kcaJ  

hciR SPRF notlaW dra     SPRF drawlliM nalA  
SPRA relleW acinoM     SPRF remlaP oeL  

SPRA namliW yramesoR      
      trA lausiV  

pihswolleF dna pihsetaicossA    )namriahC( SPRF nilrebmahC nhoJ     
ynomraH otohP dna secneuqeS VA   SPRF notnilC seD  

C( SPRF thgirblA treboR )namriah    SPRF ddoD moT  
SPRF nametaB naI     SPRF yeloF luaP  
SPRF sbbiG ragdE     SPRF seliM nnA  
SPRF ffohmI nitraM     SPRF notserP hgieL  

SPRF mahdeeL htieK     SPRF ecnepS yaR  
SPRF ecnepS eiddE     SPRF releehW divaD  

      SPRF snaleehW doR  
sseforP & deilppA oediV & mliF sedulcni( lanoi  SPRF nosliW werdnA  

)msilanruoJ lausiV dna yratnemucoD dna    
)namriahC( SPRF ttocS kciN    yraropmetnoC  

SPRF rebmaB regoR     )namriahC( SPRF eotpetS nairB  
SPRF namyB ffoeG     SPRF ebbarC ennA    

SPRF gnuehC mailliW     myH eniloraC SPRF na  
SPRF notpmarF noR     SPRF swehttaM divaD  
SPRF llahsneH nhoJ     SPRF yaM salguoD  

SPRF noskcaJ kcaJ     SPRF reldaS drahciR  
SPRF dnaleroM miJ     SPRF thgirwaeS luaP  
SPRF splehP allicuL      

SPRF roineS anoiF     ecneicS gnigamI   
SPRF tnaegreS maharG     )namriahC( SPRF noH SISA nosbocaJ hplaR  

      SPRF SISA hcriB kereD  
erutaN       SPRF SISA nosnaitsirhC ekiM  

)namriahC( SPRF notrahW ynoT    SPRF noH spillihP yaR  
SPRF wollaC ydnA     SPRF SISA refpoT neraK  
SPRF ecnaH regoR     PRF SISA uodillihpatnairT eihpoS S 

SPRF htrowsekwaH treboR      
SPRF yhtraCcM egroeG      

SPRF nrobsO divaD      
SPRF dnabhtaR evilC      
SPRF sleveR drahciR      
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yteicoS cihpargotohP layoR ehT

 niatirB taerG fo

YTEICOS CIHPARGOTOHP LAYOR EHT

NIATIRB TAERG FO

1387011 :rebmuN ytirahC

EHT ROF STNEMETATS LAICNANIF DETADILOSNOC

9002 REBMECED 13 DEDNE SHTNOM EVLEWT

NOITAMROFNI NOITARTSINIMDA DNA LAGEL



yteicoS cihpargotohP layoR ehT

 niatirB taerG fo



yteicoS cihpargotohP layoR ehT

 niatirB taerG fo

seetsurT SPRF noH namliW .R .srM
SPRF nostreboR .R .rM

SPRA eizneB .W .rM )9002 yaM 91 detnioppA(
SPRF thgirblA .R .rM )9002 rebmetpeS 62 detnioppA(

 SPRF ,SISA hcriB .D .rM
SPRF SISA eyaK .A .rD

SPRA nospmiS .J .rM

lareneG rotceriD ekalB .L .R .S .rM

eciffO deretsigeR esuoH notneF
daoR slleW 221

HA3 2AB htaB

srotiduA snehpetS erooM
teertS yaG 03
AP2 1AB htaB

sreknaB clp knaB syalcraB
teertS mosliM
WD1 1AB htaB

sroticiloS lleweS gniK enotS
erauqS neeuQ 31

JH2 1AB htaB

srosivdA tnemtsevnI drarreG
teertS tnecniV .tS 551

NN5 2G wogsalG

71 egaP
FO SREBMEM EHT OT SROTIDUA TNEDNEPEDNI EHT FO TROPER

NIATIRB TAERG FO YTEICOS CIHPARGOTOHP LAYOR EHT



yteicoS cihpargotohP layoR ehT

 niatirB taerG fo



yteicoS cihpargotohP layoR ehT

 niatirB taerG fodedne raey eht rof niatirB taerG fo yteicoS cihpargotohP layoR ehT fo stnemetats laicnanif eht detidua evah eW
 steehs ecnalab tnerap dna detadilosnoc eht ,seitivitca laicnanif fo tnemetats detadilosnoc eht esirpmoc hcihw ,9002 rebmeceD 13

.niereht tuo tes seicilop gnitnuocca eht rednu deraperp neeb evah stnemetats laicnanif ehT .seton detaler eht dna

dna 3991 tcA seitirahC eht fo 34 noitces htiw ecnadrocca ni ,ydob a sa seetsurt s'ytirahc eht ot ylelos edam si troper sihT
.tcA taht fo 44 noitceS rednu edam snoitaluger ot etats thgim ew taht os nekatrednu neeb sah krow tidua ruO

.esoprup rehto on rof dna troper s'rotidua na ni meht ot etats ot deriuqer era ew srettam esoht seetsurt s'ytirahc eht 
eht dna ytirahc eht naht rehto enoyna ot ytilibisnopser emussa ro tpecca ton od ew ,wal yb dettimrep tnetxe tselluf eht oT 

 .demrof evah ew snoinipo eht rof ro ,troper siht rof ,krow tidua ruo rof ,ydob a sa seetsurt s'ytirahc 

rotiduA dna seetsurT fo seitilibisnopseR evitcepseR

dna wal elbacilppa htiw ecnadrocca ni stnemetats laicnanif eht dna tropeR launnA eht gniraperp rof seitilibisnopser 'seetsurt ehT
 eht ni tuo tes era )ecitcarP gnitnuoccA detpeccA yllareneG  modgniK detinU( sdradnatS gnitnuoccA modgniK detinU

seitilibisnopseR 'seetsurT fo tnemetatS

edam snoitaluger htiw ecnadrocca ni troper dna 3991 tcA seitirahC eht fo 34 noitces rednu srotidua sa detnioppa neeb evah eW
stnemeriuqer yrotaluger dna  lagel tnaveler htiw ecnadrocca ni tnemetats laicnanif eht tidua ot si ytilibisnopser ruO .tcA taht rednu

.)dnalerI dna KU( gnitiduA no sdradnatS lanoitanretnI dna

ni deraperp ylreporp era dna weiv riaf dna eurt a evig stnemetats laicnanif eht rehtehw ot sa noinipo ruo uoy ot troper eW
htiw tnetsisnoc ton si tropeR 'seetsurT eht ,noinipo ruo ni ,fi uoy ot troper osla eW  .3991 tcA seitirahC eht htiw ecnadrocca

 ni ton era stnemetats laicnanif s'ytirahC eht fi ,sdrocer gnitnuocca tneiciffus tpek ton sah ytirahc eht fi ,stnemetats laicnanif eht
.tidua ruo rof eriuqer ew snoitanalpxe dna noitamrofni eht lla deviecer ton evah ew fi fo sdrocer gnitnuocca eseht htiw tnemeerga

stnemetatssim tnerappa yna fo erawa emoceb ew fi troper ruo rof snoitacilpmi eht redisnoc dna tropeR 'seetsurT eht daer eW
.ti nihtiw

noinipO tiduA fo sisaB

secitcarP gnitiduA eht yb deussi )dnalerI dna KU( gnitiduA no sdradnatS lanoitanretnI htiw ecnadrocca ni tidua ruo detcudnoc eW
laicnanif eht ni serusolcsid dna stnuoma eht ot tnaveler ecnedive fo ,sisab tset a no ,noitanimaxe sedulcni tidua nA  .draoB

noitaraperp eht ni seetsurt eht yb edam stnemgduj dna setamitse tnacifingis eht fo tnemssessa na sedulcni osla tI  .stnemetats
yltnetsisnoc ,secnatsmucric s'ytirahc eht ot etairporppa era seicilop gnitnuocca eht rehtehw fo dna ,stnemetats laicnanif eht fo

.desolcsid yletauqeda dna deilppa

redro ni yrassecen deredisnoc ew hcihw snoitanalpxe dna noitamrofni eht lla niatbo ot sa os tidua ruo demrofrep dna dennalp eW
lairetam morf eerf era stnemetats laicnanif eht taht ecnarussa elbanosaer evig ot ecnedive tneiciffus htiw su edivorp ot

llarevo eht detaulave osla ew noinipo ruo gnimrof nI  .rorre ro ytiralugerri rehto ro duarf yb desuac rehtehw ,tnemetatssim
.stnemetats laicnanif eht ni noitamrofni ro noitatneserp eht fo ycauqeda

noinipO

gnitnuoccA detpeccA yllareneG modgniK detinU htiw ecnadrocca ni ,weiv riaf dna eurt a evig stnemetats laicnanif eht ,noinipo ruo nI
 dna secruoser gnimocni s'puorg eht fo dna 9002 rebmeceD 13 ta sa sriaffa s'ytirahc dna puorg eht fo etats eht fo,ecitcarP

.3991 tcA seitirahC eht htiw ecnadrocca ni deraperp neeb evah dna dedne neht raey eht rof secruoser fo noitacilppa

snehpetS erooM

dna stnatnuoccA deretrahC
srotiduA yrotutatS

teertS yaG 03
AP2 1AB htaB

:etaD 0102 yluJ 51
81 egaP

)TNUOCCA ERUTIDNEPXE DNA EMOCNI GNIDULCNI( SEITIVITCA LAICNANIF FO TNEMETATS DETADILOSNOC
9002 REBMECED 13 DEDNE RAEY EHT ROF

setoN detcirtseR 9002 8002
lareneG detangiseD sdnuF

:sdnuF detcirtsernU



yteicoS cihpargotohP layoR ehT

 niatirB taerG fo£ £ £ £ £
secruoser gnimocnI

:sdnuf detareneg morF

emocnI yratnuloV a1 337             337             604,01        
sdnuf gnitareneg rof seitivitcA b1 815,91        815,91        680,02        

emocnI tnemtsevnI c1 111,341      658,1          901             670,541      385,471      

:seitivitca elbatirahc morF

snoitpircsbus srebmeM a2 757,096      069,84        717,937      192,896      
mialC diA tfiG lanoitpecxE b2 -                  808,49        

seitivitca yteicoS c2 413,021      757,501      170,622      972,402      
slanruoJ yteicoS d2 505,93        -                  505,93        724,35        

secruoser gnimocni latoT 839,310,1   375,651      901             026,071,1   088,552,1   

secruoser gniogtuO

:sdnuf gnitareneg fo tsoC 104,71        -                  104,71        174,71        

:seitivitca elbatirahC

secivreS rebmeM a3 541,042      -                  541,042      317,352      
seitivitca yteicoS b3 250,814      218,441      468,265      798,555      
slanruoJ yteicoS c3 433,792      -                  433,792      800,362      

ecnanrevog yteicoS d3 954,18        -                  573             438,18        172,59        

dednepxE secruoseR latoT 193,450,1   218,441      573             875,991,1   063,581,1   

srefsnart erofeb :secruoser gnimocni teN )354,04(       167,11        )662(            )859,82(       025,07        

sdnuf neewteb srefsnarT 354,04        )354,04(       -                  -                  

erofeb secruoser gnimocni teN -                  )296,82(       )662(            )859,82(       025,07        
sessol dna sniag desingocer rehto  

sniag desingocer rehtO

stessa tnemtsevni no niaG 7 842,794      -                  842,794      )066,939(     

sdnuf ni tnemevom teN 655,864      )662(            092,864      )041,968(     

drawrof thguorb sdnuf latoT 893,051,4   916,17        710,222,4   751,190,5   

drawrof deirrac sdnuf latoT -                  459,816,4   353,17        703,096,4   710,222,4   

snoitarepo gniunitnoc morf esora stluser llA

stnemetats laicnanif eseht fo trap largetni na mrof seton dna seicilop gnitnuocca gniynapmocca ehT 91 egaP
STEEHS ECNALAB YTIRAHC DNA DETADILOSNOC

9002 REBMECED 13 TA SA

puorG                    ytirahC                 
seton 9002 8002 9002 8002

£ £ £ £
STESSA DEXIF



yteicoS cihpargotohP layoR ehT

 niatirB taerG fostessA dexiF elbignaT 6 601,307      073,937      601,307      073,937      
detsil - stnemtsevnI 7 022,408,3   700,433,3   022,408,3   700,433,3   

yraidisbus ni serahs - stnemtsevnI 8 -                  -                  2                 2                 

623,705,4   773,370,4   823,705,4   973,370,4   
STESSA TNERRUC

elaser rof sdoog :kcotS 567,1          078,3          -                  -                  
srotbeD 9 504,85        722,071      538,27        189,571      

dnah ni dna knaB ta hsaC 791,534      992,582      911,024      638,272      

763,594      693,954      459,294      718,844      
SROTIDERC

raey eno nihtiw eud gnillaf stnuomA 01 )930,492(     )759,282(     )826,192(     )083,272(     

STESSA TNERRUC TEN 823,102      934,671      623,102      734,671      

SEITILIBAIL TNERRUC SSEL STESSA LATOT 456,807,4   618,942,4   456,807,4   618,942,4   

SROTIDERC
raey a naht erom retfa eud gnillaf stnuomA 11 )743,81(       )997,72(       )743,81(       )997,72(       

STESSA TEN 703,096,4   710,222,4   703,096,4   710,222,4   

SDNUF

detcirtseR
sdnuf sdrawa dna sezirP 21 353,17        916,17        353,17        916,17        

detcirtsernU
latipac elbadnepxE :sdnuF detangiseD 31 816,393,4   328,639,3   816,393,4   328,639,3   
snoigeR dna spuorG :sdnuF detangiseD 31 633,522      575,312      633,522      575,312      

sdnuF lareneG 31 - -                  

SDNUF LATOT 703,096,4   710,222,4   703,096,4   710,222,4   

no flaheb rieht no dengis dna 0102 yluJ 31 no seetsurT eht yb devorppa erew stnemetats laicnanif esehT
:yb

SPRF noH namliW yramesoR SPRA eizneB retlaW
tnediserP rerusaerT yraronoH

stnemetats laicnanif eseht fo trap largetni na mrof seton dna seicilop gnitnuocca gniynapmocca ehT 02 egaP
SEICILOP GNITNUOCCA

9002 REBMECED 13 DEDNE RAEY EHT ROF

noitaraperp fo sisaB

era hcihw stnemtsevni  rof tpecxe noitnevnoc tsoc lacirotsih eht rednu deraperp neeb evah stnemetats laicnanif ehT
fo tnemetatS eht htiw ecnadrocca ni deraperp neeb evah stnemetats laicnanif ehT  .stnuoma deulaver rieht ta dedulcni

gnitnuocca elbacilppa ,5002 ni dehsilbup "seitirahC yb gnitropeR dna gnitnuoccA" ,)PROS( ecitcarP dednemmoceR



yteicoS cihpargotohP layoR ehT

 niatirB taerG fo.3991 tcA seitirahC eht dna sdradnats

sti dna ytirahc eht fo stnemetats laicnanif eht etadilosnoc teehs ecnalab dna )AFOS( seitivitca laicnanif fo tnemetats ehT
.sisab enil yb enil a no detadilosnoc era yraidisbus eht fo stluser ehT  .gnikatrednu yraidisbus

seirogetac AFOS eht detpada dna 5002 PROS seitirahC eht fo 3.5 xidneppA fo flesti deliava sah ytirahc ehT
enola ytirahc eht rof detneserp neeb sah AFOS etarapes oN  .seitivitca s'ytirahc eht fo erutan laiceps eht tcelfer ot

.5002 PROS seitirahC eht fo 793 hpargarap yb dettimrep sa

sdnuF

eht fo ecnarehtruf ni seetsurt eht fo noitercsid eht ta esu rof elbaliava era hcihw sdnuf detcirtsernu era sdnuF lareneG
.sesoprup rehto rof detangised neeb ton evah hcihw dna ytirahc eht fo sevitcejbo lareneg

mia eht ;sesoprup ralucitrap rof seetsurt eht yb edisa tes neeb evah taht sdnuf detcirtsernu esirpmoc sdnuf detangiseD
eht edulcni sdnuf detangiseD .stnemetats laicnanif eht ot seton eht ni tuo tes si dnuf detangised hcae fo esu dna

,stcejbo s'yteicoS eht fo ecnarehtruf ni noitercsid rieht ta dnuf eht ylppa yam seetsurt eht ;dnuF latipaC elbadnepxE
.emocni tnemtsevni etareneg ot deniatniam eb ot era sdnuf eht fo ytirojam eht hguohtla

hcihw ro sronod yb desopmi snoitcirtser cificeps htiw ecnadrocca ni desu eb ot era hcihw sdnuf era sdnuf detcirtseR
degrahc era sdnuf hcus gniretsinimda dna gnisiar fo tsoc ehT  .sesoprup ralucitrap rof ytirahc eht yb desiar neeb evah

 .dnuf cificeps eht tsniaga

.dnuf etairporppa eht ot detacolla era sniag dna emocni tnemtsevnI

secruoser gnimocnI

)i( laicnanif fo tnemetats eht ot detiderc era ,TAV fo ten ,doirep eht ni deviecer ,snoitpircsbus efil naht rehto ,snoitpircsbuS
.etaler yeht hcihw ot doirep eht ni seitivitca

)ii( ot derrefsnart si ecnalab eht fo %8 dna dnuf noitpircsbus efil eht ot dedda era doirep eht ni deviecer snoitpircsbus efiL
.spuorG laudividnI eht ot yteicoS eht yb desrubmi-er snoitpircsbuS puorG fo stsoc eht sulp doirep hcae emocni

)iii( si hcihw emocni yratnulov fo noitpecxe eht htiw setaler ti hcihw ot doirep eht ni ,TAV fo ten ,rof detnuocca si emocnI
.elbaecrofne yllagel eb ot deredisnoc si ti ot tnemeltitne s'yteicoS eht nehw rof detnuocca

)vi( .emocni detcirtser sa detaert si sesoprup cificeps rof deviecer emocni yratnuloV

)v( era seirevocer xat emocni detaicossa eht htiw rehtegot dia tfig rednu snoitanod ro snoitpircsbuS
.evoba )i( ni sa rof detnuocca

)iv( ytirahC eht yb deviecer si ti nehw desingocer si emocni ycageL

dednepxe secruoseR

stsoc lla etagergga taht sgnidaeh rednu deifissalc neeb sah dna sisab slaurcca na no rof detnuocca si erutidnepxe llA
ot detacolla neeb evah yeht sgnidaeh ralucitrap ot detubirtta yltcerid eb tonnac stsoc erehW  .yrogetac eht ot detaler

.secruoser eht fo esu htiw tnetsisnoc sisab a no seitivitca

12 egaP
SEICILOP GNITNUOCCA

9002 REBMECED 13 DEDNE RAEY EHT ROF

noitaicerped dna stessa dexif elbignaT

fo sesnepxe latnedicni yna gnidulcni tsoc ta dedulcni dna desilatipac era 052£ naht erom gnitsoc stessa dexif elbignaT
.noitisiuqca

efil lufesu detamitse sti revo tessa hcae ffo etirw ot ylppa setar gniwollof ehT

ytreporP dloheerF tsoc no %2



yteicoS cihpargotohP layoR ehT

 niatirB taerG fotfiL regnessaP tsoc no %01
sgnittiF dna erutinruF tsoc no %01
tnempiuqE retupmoC tsoc no %3.33

tnempiuqE eciffO tsoc no %02

stnemtsevnI

eht no sessol dna sniaG  .etad teehS ecnalaB eht ta eulav tekram rieht ta teehs ecnalaB eht ni detats era stnemtsevnI
.AFOS eht ni desingocer era stnemtsevni

skcotS

.eulav elbasilaer ten dna tsoc fo rewol eht ta deulav era skcotS  .elaser rof sdoog desahcrup fo stsisnoc kcotS

sesael gnitarepo dna ecnaniF

  .derrucni si tsoc eht hcihw ni doirep eht revo AFOS eht ot degrahc era sesael gnitarepo ot elbacilppa slatneR

ecnatsissa yratnuloV

dna lanoigeR sti dna yteicoS eht gniganam ni ecnatsissa yratnulov fo mrof eht ni troppus dna pleh seviecer yteicoS ehT
.siht fo tcepser ni stnemetats laicnanif eht ni dedulcni si eulav oN  .seitivitca puorG

sutats noitaxaT

noisivorp oN .xaT noitaroproC rof snoitpmexe niatrec mialc ot elba si ,hcus sa ,dna ytirahc deretsiger a si yteicoS ehT
.yrassecen deredisnoc si

tnemetats wolf hsaC
.puorg llams a sa seifilauq puorG eht taht sdnuorg eht no tnemetats wolf hsac a gniraperp morf tpmexe si puorg ehT

22 egaP
STNEMETATS LAICNANIF EHT OT SETON

9002 REBMECED 13 DEDNE RAEY EHT ROF

detcirtseR 9002 8002
lareneG detangiseD sdnuF

£ £ £ £ £

 .1 sdnuf detareneg morf secruoser gnimocnI

emocni yratnuloV )a

slaudividnI - snoitanoD 384             384             604,01        
detcirtsernU - seicageL 052             052             -                  

:sdnuF detcirtsernU



yteicoS cihpargotohP layoR ehT

 niatirB taerG fo

337             -                  -                  337             604,01        



yteicoS cihpargotohP layoR ehT

 niatirB taerG fo
sdnuf gnitareneg rof seitivitcA )b

pihsrosnops lareneG 000,81        000,81        000,81        
srebmem ot smeti fo elaS 555             555             342,1          

draC tiderC ANBM 369             369             348             

815,91        -                  -                  815,91        680,02        

emocni tnemtsevnI )c

stnemtsevni detsiL 027,041      027,041      789,951      
stisopeD knaB no tseretnI 193,2          658,1          901             653,4          695,41        

111,341      658,1          901             670,541      385,471      

.2 seitivitca elbatirahc morf secruoseR gnimocnI

snoitpircsbus srebmeM )a

snoitpircsbus yteicoS 757,096      757,096      692,856      
snoitpircsbus noigeR / puorG 069,84        069,84        599,93        

757,096      069,84        -                  717,937      192,896      

)b mialC diA tfiG lanoitpecxE
.9002 ni edam saw mialc hcus oN  .ylno 8002 ot setaler sihT

)c seitivitcA yteicoS

spuorG :spohskroW dna stnevE 041,28        041,28        799,26        
yteicoS :spohskroW dna stnevE 926,95        926,95        970,83        

snoitibihxE 233,51        233,51        902,34        
snoitacilbuP 762,1          964,3          637,4          369,3          

sdrawA dna snoitcnitsiD 645,43        645,43        744,93        
secruoser gnimocni rehtO 795             841,02        547,02        485,61        

gnisitrevdA desab beW 349,8          349,8          

413,021      757,501      -                  170,622      972,402      

)d slanruoJ yteicoS

emocni rehto dna gnisitrevdA 505,93        505,93        724,35        

32 egaP
)deunitnoc( STNEMETATS LAICNANIF EHT OT SETON

9002 REBMECED 13 DEDNE RAEY EHT ROF

detcirtseR 9002 8002
lareneG detangiseD sdnuF

.3 seitivitcA elbatirahC

secivreS rebmeM )a

secivres pihsrebmeM 468,561      468,561      967,641      
seitivitca gnitekraM 182,47        182,47        449,601      

541,042      -                  -                  541,042      317,352      

seitivitca yteicoS )b

:snoigeR dna spuorG
spohskroW dna stnevE 372,97        372,97        699,75        

:sdnuF detcirtsernU



yteicoS cihpargotohP layoR ehT

 niatirB taerG fosrettelsweN 653,63        653,63        816,43        
stsoc puorG/noigeR rehtO 381,92        381,92        707,83        

-                  218,441      -                  218,441      123,131      

:yteicoS
sdrawA dna snoitcnitsiD 051,381      051,381      476,571      

snoitibihxE 817,99        817,99        183,321      
snoitacilbuP 294,1          294,1          -                  
swohS edarT 650,12        650,12        778,91        

spohskroW dna stnevE 987,89        987,89        446,68        
elbayap seirasruB dna stnarG 748,31        748,31        000,91        

250,814      -                  -                  250,814      675,424      

 slanruoJ yteicoS  )c

  stsoc noitubirtsid dna noitcudorP 433,792      -                  433,792      800,362      

ecnanrevog yteicoS )d
seiralaS noitartsinimdA 086,41        086,41        845,61        

noitaicerpeD 658,8          658,8          095,9          
egatsoP & enohpeleT 358,5          358,5          700,4          

sgniteeM 400,81        400,81        668,02        
yrenoitatS & gnitnirP 272,1          272,1          369             

tiduA dna lanoisseforP & lageL 569,02        569,02        021,13        
ecnanetniaM 561,1          561,1          746,3          

retupmoC 617,3          617,3          615,4          
stsoc rehtO 849,6          573             323,7          410,4          

-                  
954,18        -                  573             438,18        172,59        

 .4 stsoC ffatS
9002 8002

£ £

segaW & seiralaS 953,092      730,372      
stsoC ytiruceS laicoS 424,72        817,52        

)51 eton ees( stsoC noisneP rehtO 284,2          304,2          

562,023      851,103      

.:tnemeganam dna noitartsinimda yteicoS ni )31 8002( 41 saw raey eht gnirud deyolpme ffats fo rebmun egareva ehT
.doirep laicnanif rehtie ni 000,06£ naht erom denrae ffats fo rebmem laudividni oN 42 egaP

)deunitnoc( STNEMETATS LAICNANIF EHT OT SETON
9002 REBMECED 13 DEDNE RAEY EHT ROF

5 snosrep detcennoc dna seetsurt htiw snoitcasnarT

meht ot detcennoc snosrep ro licnuoC eht fo srebmem ot diap saw noitarenumer oN

letoh rof 4532£ dna sesnepxe gnillevart ot noitaler ni 881,12£ fo latot a htiw desrubmier erew seetsurT 01 raey eht gniruD
erew seetsurT eht hcihw htiw seitivitca dna seettimmoc ot detaler lla desrubmier sesnepxe ehT   .noitadommocca

seetsurT eht ot elbayap erew sesnepxe eseht fo 654£ dne raey eht tA  .slenap noitcnitsiD gnidulcni devlovni

 muimerp launna eht dna yteicoS eht yb dednuf saw ytinmednI eetsurT sreciffO dna rotceriD gnirevoc ycilop A
.599£ saw

.6 ytirahc dna puorg - stessa dexiF

dloheerF tfiL retupmoC & serutxiF tnempiuqE latoT
ytreporP tnempiuqE sgnittiF

£ £ £ £ £ £

tsoC



yteicoS cihpargotohP layoR ehT

 niatirB taerG foraey fo gninnigeb tA  645,676      339,13        798,161      241,241      358,23        173,540,1   
raey gnirud snoitiddA  026,2          026,2          
raey gnirud slasopsiD  )324,27(       

raey fo dne tA  645,676      339,13        490,29        241,241      358,23        199,740,1   

noitaicerpeD
raey fo gninnigeb tA  832,46        431,51        884,331      763,66        577,62        200,603      

raey rof egrahC  135,31        391,3          524,6          412,41        025,1          388,83        
raey gnirud slasopsiD  )324,27(       

raey fo dne tA  967,77        723,81        094,76        185,08        592,82        588,443      

eulaV kooB teN

9002 rebmeceD 13 tA  777,895      606,31        406,42        165,16        855,4          601,307      

8002 rebmeceD 13 tA  803,216      997,61        904,82        577,57        870,6          963,937      

.7 ytirahc dna puorG - stnemtsevni detsiL

9002 8002
£ £

doirep fo gninnigeb ta eulaV tekraM 700,433,3   831,192,4   
)puorG ruoloC - SPR( slasopsiD )436,9(         -                  

sniag / sessol tnemtsevni desilaernU 842,794      )066,939(     
seeF tnemeganaM )104,71(       )174,71(       

doirep fo dne ta eulav tekraM 022,408,3   700,433,3   

doirep fo dne ta tsoC 734,023,3   586,893,3   

noitacollA tessA oiloftroP tnerruC
tseretnI dexiF 563,327      %00.91

seitiuqE KU 270,314,2   %04.36
seitiuqE saesrevO 790,393      %03.01

ytreporP 878,541      %08.3
hsaC & seitidommoC 808,821      %05.3

022,408,3   %00.001
 .8  yraidisbuS

a ,.dtL gnidarT yteicoS cihpargotohP layoR eht fo latipac erahs yranidro deussi eht fo elohw eht snwo yteicoS ehT
eht fo flaheb no seitivitca gnidart yramirp-non rof desu si yraidisbus ehT  .selaW dna dnalgnE ni deretsiger ynapmoc

erutciP eht fo seef noitcudorper eht morf tpiecer ,lanruoj s'yteicoS eht ni gnisitrevda morf eunever yleman ,yteicoS
ten latot eht ;erih moor morf latner dna sdrac ytiniffa eht morf  noissimmoc fo tpiecer ,smeti 'srebmem fo elas ,yrarbiL
.sriaffA laicnaniF fo tnemetatS ni sisab enil  yb enil a no detadilosnoc era seitivitca llA  yteicoS eht ot detfig si sulprus

52 egaP
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9002 REBMECED 13 DEDNE RAEY EHT ROF

 .8 )deunitnoc(  yraidisbuS

:swohs yraidisbus eht fo stluser eht  fo yrammus A

9002 8002

£ £

revonruT 532,64        624,94        
selaS fo tsoC )115,32(       )247,03(       

tiforp ssorG 427,22        486,81        

sesnepxe evitartsinimdA -                  -                  
noitanod diA tfiG )427,22(       )486,81(       

raey eht rof tiforp teN -                  -                  

stessA 176,73        462,92        
seitilibaiL )966,73(       )262,92(       
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yteicoS cihpargotohP layoR ehT

 niatirB taerG fo)hcae 1£ fo serahs yranidro 2 gnitneserper( sdnuF 2                 2                 

.9 raey eno nihtiw eud gnillaf stnuoma - srotbeD
puorG                    ytirahC                 

9002 8002 9002 8002
£ £ £

srotbeD edarT 663,52        952,51        342,5          021,3          
gnikatrednu yraidisbus yb dewo stnuomA -                  -                  752,53        651,72        

srotbeD rehtO 944,4          025,6          944,4          025,6          
emocni deurcca rehto dna stnemyaperP 095,82        844,841      688,72        581,931      

504,85        722,071      538,27        189,571      

segrahcer dna 427,22£ fo noitanod dia tfig a fo stsisnoc 752,53£ fo gnikatrednu yraidisbus yb dewo stnuoma ehT
 .335,21£ fo stsoc noissimmoc gnisitrevdA dna lanruoJ fo

.01  raey eno nihtiw eud gnillaf stnuoma :srotiderC
puorG                    ytirahC                 

9002 8002 9002 8002
£ £ £ £

srotiderC edarT 294,8          712,01        294,8          712,01        
srotiderC rehtO 495,5          005,6          495,5          005,6          

xaT deddA eulaV 683,2          580,2          -                  -                  
stsoc ytiruces laicos dna noitaxat rehtO 881,7          620,8          881,7          620,8          

snoitpircsbus srebmem :emocni derrefeD 202,222      358,491      202,222      358,491      
emocni derrefed dna slaurcca rehtO 771,84        672,16        251,84        487,25        

930,492      759,282      826,192      083,272      

62 egaP
)deunitnoc( STNEMETATS LAICNANIF EHT OT SETON

9002 REBMECED 13 DEDNE RAEY EHT ROF

.11  raey eno naht erom retfa eud gnillaf stnuoma :srotiderC
ytirahc dna puorG                    

9002 8002
£ £

snoitpircsbuS efiL derrefeD

drawrof thguorb ecnalaB 997,72        169,33        
 srebmem efiL weN 578             -                  

yteicoS :emocni ot desaeleR )437,1(         )826,2(         
spuorG :emocni ot desaeleR )899,6(         )711,1(         

raey eno naht ssel ni eud rotiderc ni tnemevoM )595,1(         )714,2(         

drawrof deirrac ecnalaB 743,81        997,72        

.21 sdnuF detcirtseR
ecnalaB sdnuF ni tnemevoM    srefsnarT ecnalaB
9002 naJ 1 gnimocnI gniogtuO 9002 ceD 13



yteicoS cihpargotohP layoR ehT

 niatirB taerG fo

£ £ £ £ £



yteicoS cihpargotohP layoR ehT

 niatirB taerG fo
drawA nilekaW naoJ 000,05        000,2          )000,2(         -                  000,05        

sdnuf rehto dna sdrawA 916,12        901             )573(            353,12        

916,17        901,2          )573,2(         -                  353,17        

drawA nilekaW naoJ no yasse cihpargotohp a tcelloc ot levart laudividni dnuf ot drawa siht morf tseretni ehT
yratnemucod laicos saesrevo na

         nosredneH .tcejbus derdnik emos ro yrtsimehcotohp no repap tseb eht roF 

xoC martreB .stcejbus deilla ro yhpargotohp evitaerc fo edis citehtsea eht no serutcel detartsulli roF

dleiffirD & retruH cifitneics otni hcraeser egaruocne ot ,yrarbil eht rof ro ,erutcel & ladem lainneib a roF
.yhpargotohp

rolyaT lliarT ylbareferp dna ,yhpargotohp htiw detcennoc tcejbus a no erutcel a rof ladem a roF
.hcraeser lanigiro gniydobme

drawA neddO ciV rehpargotohp hsitirB a yb yhpargotohp fo tra eht ni stnemeveihca elbaton rof sdrawa roF
.neddO ciV fo yromem ni dewodne ,rednu ro 53 dega

drawA ybxaS yb dewodne ,gnigami lanoisnemid-eerht fo dleif eht ni tnemeveihca rof sdrawa roF
.SPRF .noH ybxaS maharG

droF niloC pihsrentrap euqinu eht ot yaw rojam a ni detubirtnoc sah ohw laudividni na ruonoh oT
.noisiveleT dna mliF ,yhpargotohP fo muesuM lanoitaN eht dna yteicoS eht neewteb

ladeM seivaD ni ,ecneics gnigami fo dleif latigid eht ni snoitubirtnoc tnacifingis roF
.seivaD R E .rD fo yromem

72 egaP
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 .31 sdnuF detcirtsernU

ecnalaB sdnuF ni tnemevoM        refsnarT ecnalaB
9002 naJ 1 gnimocnI gniogtuO 9002 ceD 13

£ £ £ £ £
sdnuF detangiseD

spuorG 145,941      400,501      )587,69(       067,751      
snoigeR 430,46        075,15        )820,84(       675,76        

dnuf latipaC elbadnepxE 328,639,3   842,794      )354,04(       816,393,4   

893,051,4   228,356      )318,441(     )354,04(       459,816,4   

sdnuf detcirtsernu lareneG -                  839,310,1   )193,450,1(  354,04        -                  

sdnuf detcirtsernu latoT 893,051,4   067,766,1   )402,991,1(  -                  459,816,4   

sdnuf esohw ,seitivitca noigeR dna puorG no gnisira erutidnepxe dna emocni eht stneserper siht :snoigeR dna spuorG
.yteicoS eht nihtiw stnuocca deifitnedi-yletarapes ni dleh era

hcihw emocni launna na secudorp hcihw ,sraey suoiverp ni pu tliub sesulprus stneserper siht - dnuf latipaC elbadnepxE
.yteicoS eht fo snoitarepo eht dnuf ot desu si



yteicoS cihpargotohP layoR ehT

 niatirB taerG fo

 .41 sdnuf neewteb stessa ten fo sisylanA



yteicoS cihpargotohP layoR ehT

 niatirB taerG fo

sdnuF detangiseD     detcirtseR latoT
/snoigeR elbadnepxE sdnuF

spuorG latipaC
£ £ £ £

stessA dexiF elbignaT 601,307      601,307      
stnemtsevnI -                  022,408,3   022,408,3   

stessA tnerruC teN 633,522      )163,59(       353,17        823,102      
seitilibaiL derrefeD -                  )743,81(       -                  )743,81(       

633,522      816,393,4   353,17        703,096,4   

.51 snoisneP

latot ehT  .semehcS noisneP etavirP lanosrep s'eeyolpme eno fo tsoc eht sdrawot etubirtnoc ot deerga sah yteicoS ehT
)304,2£ :8002(   284,2£ ot detnuoma eeyolpme siht rof yteicoS eht yb detubirtnoc snoisneP eht fo tsoc

.61 stnemtimmoc latipaC

.))liN£ 8002 rebmeceD 13(        liN £ 9002 rof desirohtuA

.71 sutats ynapmoC

)550,01 :8002 rebmeceD( 9002 rebmeceD 13 ta srebmem 370,01 erew erehT

.81 sesael gnitarepO

:woleb tuo tes sa sesael gnitarepo rednu stnemtimmoc launna dah yteicoS eht 9002 rebmeceD 13 tA

9002 8002
£ £

:eripxe hcihw sesael gnitarepO raey eno nihtiw -                  -                  
sraey evif ot owt 412,5          412,5          

412,5          412,5          
82 egaP
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